
 
 

Acordo de Instituição Parceira 
 

1. País: Brasil 

2. Nome da Organização da Sociedade Civil (OSC): Atuação Global – Associação de Voluntariado,  constituída ao 
abrigo da legislação brasileira com endereço em Rua Pedro Foggiatto, 530. São José dos Pinhais / PR – Escritório 
Administrativo. CEP: 83030-160 

3. Número e Título do Projeto: BRA/18/024 – “Fortalecimento da garantia do direito à vida e da redução da violência 
contra  crianças e adolescentes no Brasil” 

4. Período de Implementação:  Da data de assinatura do responsible party agreement, até o dia 31/07/2022 

5. Orçamento: R$ 710.000,00 

6. Informação da conta bancária da OSC em que os fundos serão desembolsados: 
 Nome da Conta:  Atuação Voluntária/Atuação Global – Associação de Voluntariado 
 Número da Conta: : 632392 AG:  0725 
 Nome do Banco: Banco Sicredi 
 Endereço do Banco: Rua Dona Izabel A Redentora, 2202 - São José dos Pinhais/PR - CEP 83005-010 
 Código SWIFT do Banco: n/a 
 Código do Banco: 748 
 

7. Avisos à Atuação Global – Associação de Voluntariado  
Nome: Juliana Pompeo Helpa 

Endereço: Rua Pedro Foggiatto, 530. São José dos Pinhais 
/ PR – Escritório Administrativo. CEP: 83030-160 

Tel: (41) 99906-2614 

E-mail: juliana.helpa@atuacaoglobal.org.br 

8. Avisos ao PNUD: 
Nome:  Moema Freire 

Endereço: Casa da ONU - Setor de Embaixadas Norte – 
Qd. 802, Conj. C, Lote 17 CEP: 70800-400, Brasília – DF 

Tel: 61 3038-9094 
E-mail: moema. freire@undp.org 

9. Assinado em nome de Atuação Global – Associação de Voluntariado pelo seu Representante Autorizado 
 
 
Data:  ____________________  Assinatura:  _______________________________  
                                                                                                                                        Gilson Helpa  
                                                                                                                                              Presidente 
 

10. Assinado em nome do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento por seu Representante 
Autorizado 

 
 
Data:  ____________________  Assinatura:  _______________________________  

                                                                                    Carlos Aboleda 
                                                                             Representante Residente Adjunto 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02

09-nov-2021

11-Nov-2021



Os seguintes documentos constituem o Acordo integral (o "Acordo") entre as Partes e substitui todos os 
acordos, entendimentos, comunicações e representações anteriores relativos ao assunto: 

esta folha de rosto ("Folha de Rosto") 
Termos e Condições Padrão  
Anexo A – Termo  de Referência (incluindo o Plano de Trabalho) 
Anexo B – Desembolsos Financeiros 
Anexo C – Memória  de Cálculo por Produto 
Anexo D – Modelos de Relatórios 
Anexo FINAL – Proposta Atuação Global 
 
Se houver inconsistência entre quaisquer dos documentos que fazem parte deste Acordo, o Acordo será 
interpretado na ordem de prioridade acima. 
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TERMOS E CONDIÇÕES PADRÃO 

CONSIDERANDO QUE o Governo do País Anfitrião indicou no bloco 1 da Folha de Rosto e que o Programa das 
Nações Unidas para o Desenvolvimento, um órgão subsidiário das Nações Unidas estabelecido pela Assembleia 
Geral das Nações Unidas (doravante “PNUD”), concluiu um documento de projeto (doravante o “Documento de 
Projeto”) para o projeto indicado no bloco 3 da Folha de Rosto (doravante denominado “Projeto”); 

CONSIDERANDO QUE, de acordo com o Documento de Projeto, o PNUD atua como parceiro de implementação no 
âmbito do Projeto; 

CONSIDERANDO que, na qualidade de parceiro de implementação, o PNUD selecionou a organização da sociedade 
civil indicada no bloco 2 da Folha de Rosto (doravante, a “OSC”) como responsável por implementar as atividades 
(doravante as “Atividades”) e alcançar os produtos ( doravante “Produtos”) dentro dos prazos e de acordo com o 
orçamento estabelecido no Plano de Trabalho que faz parte do Documento de Projeto (doravante denominado 
“Plano de Trabalho”); 

CONSIDERANDO que o PNUD e a OSC (conjuntamente denominadas “Partes” ou, individualmente, uma “Parte”), de 
acordo com seus respectivos mandatos e políticas, compartilham um objetivo comum na promoção do 
desenvolvimento sustentável; e 

CONSIDERANDO QUE a Instituição Parceira entende e concorda que o objetivo geral deste Acordo é contribuir 
para produzir os produtos e alcançar os resultados estabelecidos no Documento de Projeto. 

AGORA, PORTANTO, com base na confiança mútua e no espírito de cooperação, as Partes firmaram o presente 
Acordo sob os termos e condições aqui estabelecidos. 

1.0 Objetivos e Responsabilidades Gerais das Partes   

1.1 As Partes concordam que o principal objetivo deste Acordo é promover as metas do Projeto através da 
implementação bem-sucedida das Atividades e da realização dos Produtos.  

1.2 Em consonância com esse objetivo, a OSC iniciará e implementará as Atividades e alcançará os Produtos 
com a devida diligência e eficiência, de acordo com o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho e de acordo 
com os termos e condições deste Acordo.  As Atividades devem ser consistentes com os regulamentos, regras, 
políticas e procedimentos do PNUD.  

1.3 Todos os prazos e limites de tempo contidos neste Acordo serão considerados essenciais em relação à 
implementação das Atividades e à realização dos Produtos nos termos deste Acordo. 

1.4  Quaisquer informações ou dados fornecidos pela OSC ao PNUD com a finalidade de celebrar este Acordo, 
bem como a qualidade de Atividades, Produtos e relatórios previstos neste Acordo, deverão estar em 
conformidade com os mais altos padrões profissionais. 

1.5 As Partes deverão regularmente compartilhar informações e consultar-se mutuamente a respeito das 
questões relativas à implementação do Acordo e à consecução dos Produtos no âmbito do presente Acordo. 

2.0 Arranjos Financeiros 

2.1 De acordo com o orçamento contido no Plano de Trabalho, o PNUD disponibilizará fundos à OSC até o 
valor máximo indicado no bloco 5 da Folha de Rosto, após a realização dentro do prazo dos Produtos e de acordo 
com o cronograma   estabelecido no Plano de Trabalho.  

2.2 Os valores indicados acima não estarão sujeitos a qualquer ajuste ou revisão em função de flutuações de 
preço ou moeda ou dos custos reais incorridos pela OSC na implementação das Atividades.  
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2.3 Todos os pagamentos deverão ser feitos pelo PNUD à conta bancária da OSC indicada no bloco 6 da Folha 
de Rosto. 

2.4 Os pagamentos efetuados pelo PNUD à OSC não serão considerados como isenção da OSC de suas 
obrigações ao abrigo do presente Acordo nem como aceitação pelo PNUD do desempenho das Atividades por 
parte da OSC. 

2.5 A OSC deverá notificar o PNUD sobre quaisquer variações orçamentárias esperadas.  A OSC está autorizada 
a fazer variações que não excedam 20% (vinte por cento) em qualquer rubrica orçamental do Plano de Trabalho, 
desde que o valor máximo alocado pelo PNUD nos termos do parágrafo 2.1 acima não seja excedido.  Quaisquer 
variações que excedam 20 (vinte) por cento em qualquer item de linha orçamentária que possam ser necessárias 
para a implementação adequada e bem-sucedida das Atividades no âmbito deste Acordo estarão sujeitas a 
consultas prévias e aprovação por escrito do PNUD. 

2.6 O PNUD não será responsável pelo pagamento de quaisquer despesas, taxas, tarifas ou quaisquer outros 
custos não expressamente previstos no Plano de Trabalho, não autorizados pelo PNUD nos termos do parágrafo 
anterior ou que excedam o valor máximo referido no parágrafo 2.1. acima.  

2.7 Salvo acordo em contrário por escrito pelo PNUD, a OSC devolverá todos os fundos não gastos e 
rendimentos (inclusive juros) ao PNUD em até 1 (um) mês após a conclusão das Atividades ou a rescisão deste 
Acordo, o que ocorrer primeiro. 

3.0 Reembolso 

3.1 A OSC desembolsará os recursos disponibilizados pelo PNUD e incorrerá em despesas relacionadas com as 
Atividades, de acordo com os termos e condições estabelecidos neste Acordo e no Plano de Trabalho.  No caso de a 
OSC desembolsar os fundos ou incorrer em despesas de maneira que viole este Acordo e/ou o Plano de Trabalho, 
não obstante a disponibilidade ou o exercício de quaisquer outras medidas de reparação no âmbito deste Acordo, 
a OSC deverá reembolsar os valores ao PNUD até 30 (trinta) dias após o recebimento pela OSC de uma solicitação 
por escrito de tal reembolso enviada pelo PNUD.  Caso contrário, o PNUD poderá deduzir o valor do reembolso 
solicitado de quaisquer pagamentos devidos à OSC no âmbito deste Acordo. 

4.0 Pessoal da OSC 

4.1 A OSC será totalmente responsável por todas as pessoas contratadas por ela em relação às Atividades, 
inclusive funcionários, consultores, agentes, contadores, consultores e contratados (doravante, o “Pessoal da OSC”).  
A OSC deverá garantir que o Pessoal da OSC atenda aos mais altos padrões de qualificações profissionais e 
competências necessárias para a implementação das Atividades e realização dos Produtos deste Acordo, estejam 
livres de quaisquer conflitos de interesse relacionados às Atividades, respeitem as leis e os costumes locais e se 
conformem aos mais altos padrões de conduta moral e ética.   

O Pessoal da OSC não deverá ser considerado em nenhum aspecto como oficiais, pessoal, empregados, equipe ou 
agentes do PNUD ou da Organização das Nações Unidas. 

4.3 A OSC concorda e deve assegurar que o pessoal da OSC que executa as Atividades no âmbito deste 
Acordo:   

a) Não buscará nem aceitará instruções relativas ao Projeto de qualquer Governo ou outra autoridade 
externa à OSC ou ao PNUD; 

b) Abster-se-á de qualquer conduta que possa ter reflexos negativos sobre o PNUD ou a Organização 
das Nações Unidas, e não se envolverá em qualquer atividade que seja incompatível com os objetivos, 
metas ou missão do PNUD ou da Organização das Nações Unidas; e 
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c) Não usará informações consideradas confidenciais sem a prévia autorização por escrito do PNUD, 
conforme exigido pelo Artigo 12.0 abaixo.  

4.4 As decisões da OSC relacionadas com o Pessoal da OSC, inclusive emprego ou demissão, devem ser livres 
de discriminação com base em raça, religião ou credo, etnia ou nacionalidade, sexo, orientação sexual, status de 
deficiente ou outros fatores semelhantes. 

5.0 Cessão 

5.1 A OSC não poderá ceder, transferir, penhorar ou dispor de qualquer outra maneira do presente Acordo 
ou de qualquer parte dele nem de quaisquer direitos, reivindicações ou obrigações da OSC nos termos deste 
Acordo, exceto com o consentimento prévio por escrito do PNUD.    

6.0 Contratação  

6.1 Caso a OSC demande os serviços de contratados, a OSC permanecerá responsável por seus atos e omissões em 
relação às Atividades, como se fossem os atos e omissões da OSC.  Os termos de qualquer contrato com qualquer 
desses contratados estarão sujeitos e em conformidade com as disposições do presente Acordo.  

7.0 Aquisição 

7.1 A aquisição dos bens, serviços e assistência técnica exigidos nos termos do Plano de Trabalho será 
conduzida pela OSC, de acordo com os princípios da mais alta qualidade, transparência, economia e eficiência.  Tal 
aquisição será baseada na avaliação de cotações competitivas, ofertas ou outras propostas, salvo acordo em 
contrário por escrito pelo PNUD. 

8.0 Equipamentos  

8.1 Quaisquer suprimentos, equipamentos, veículos e materiais não consumíveis financiados pelo PNUD ou 
fornecidos pelo PNUD à OSC nos termos deste Acordo (doravante, os “Equipamentos”) permanecerão como 
propriedade do PNUD.   

8.2 A OSC será responsável por custódia, manutenção e cuidados adequados dos Equipamentos.  Também 
deverá manter registros completos e precisos dos Equipamentos, e deverá verificar regularmente o inventário do 
mesmo.   Além disso, deverá adquirir e manter seguro apropriado para os Equipamentos nos valores acordados 
entre as Partes e incorporados ao orçamento contido no Plano de Trabalho. 

8.3 O PNUD fornecerá assistência razoável à OSC em conexão com a liberação dos Equipamentos pela 
alfândega nos portos de entrada no país onde as Atividades serão implementadas.   

8.4 Em caso de dano, roubo, extravio ou outra perda dos Equipamentos, a OSC fornecerá ao PNUD um relatório 
completo por escrito, apoiado, quando apropriado, por um relatório policial e quaisquer outras evidências, 
fornecendo detalhes completos dos eventos que levaram ao extravio ou ao dano aos Equipamentos.   

8.5 A OSC devolverá os Equipamentos ao PNUD em até 30 (trinta) dias após a conclusão das Atividades ou a 
rescisão deste Acordo, o que ocorrer primeiro, ou quando não for mais necessário para a OSC.  Quando devolvidos 
ao PNUD, os Equipamentos deverão estar nas mesmas condições de quando entregues à OSC, sujeitos a desgaste 
normal.   

8.6 O PNUD pode solicitar uma compensação por Equipamentos danificados, roubados, extraviados ou de 
outro modo perdidos, ou por Equipamentos que o PNUD determine estarem degradados além do desgaste 
normal.  Se a OSC não compensar o PNUD em até 30 (trinta) dias a partir da solicitação do PNUD, o PNUD poderá 
deduzir o valor de quaisquer pagamentos devidos à OSC nos termos deste Acordo. 
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9.0 Direitos Autorais, Patentes e Outros Direitos de Propriedade: 

9.1 Salvo acordo em contrário entre as Partes no presente Acordo, o PNUD terá direito a toda a propriedade 
intelectual e a outros direitos de propriedade, inclusive, entre outros, patentes, direitos autorais e marcas 
registradas, no que diz respeito a produtos, processos, invenções, ideias, know-how ou documentos e outros 
materiais que a OSC tenha desenvolvido para o PNUD no âmbito deste Acordo e que tenham relação direta com ou 
sejam produzidos, preparados ou coletados em consequência ou durante a execução deste Acordo.  A OSC 
reconhece e concorda que tais produtos, documentos e outros materiais constituem obras feitas sob contratação 
para o PNUD. 

9.2 A OSC será responsável por obter quaisquer licenças e autorizações exigidas pelas leis nacionais relacionadas às 
Atividades.  O PNUD cooperará conforme apropriado e necessário. 

10.0 Relatórios 

10.1 A OSC deverá fornecer relatórios ao PNUD sobre a implementação das Atividades e a consecução dos 
Produtos do presente Acordo.   

10.2 A OSC deverá fornecer ao PNUD (a) relatórios trimestrais, com prazo de até 30 (trinta) dias após o final de 
cada trimestre; (b) se a vigência do presente Acordo exceder 1 (um) ano, relatórios anuais, com prazo de até 60 
(sessenta) dias após o final de cada ano; e (c) um relatório final, com prazo de até 60 (sessenta) dias após a 
conclusão das Atividades ou expiração ou rescisão antecipada deste Acordo.   

10.3 Cada relatório deve conter, inter alia , informações sobre: 

a) Atividades realizadas no âmbito do acordo durante o período de referência do relatório;  

b) Progresso em direção à realização dos Produtos durante o período do relatório; 

c) Indicadores, linhas de base, fontes de dados e métodos de coleta de dados correspondentes; 

d) Quaisquer novos problemas, riscos, desafios e oportunidades que devam ser considerados na 
implementação das Atividades; 

e) Dados financeiros, incluindo recebimentos e desembolsos de caixa incorridos pela OSC, reconciliação 
de adiantamentos em aberto e perda ou ganho cambial durante o período de relatório, se aplicável; e  

f) Dados financeiros cumulativos, demonstrando gerenciamento e uso satisfatório dos recursos do PNUD. 

10.4 Além disso, o relatório anual e os relatórios finais, referidos no parágrafo 10.2 acima deverão conter 
demonstrativos financeiros auditados e registros relacionados às Atividades. 

10.5 A OSC fornecerá relatórios adicionais relacionados às Atividades, conforme razoavelmente exigido pelo 
PNUD, de acordo com seus regulamentos, regras, políticas e procedimentos.  

11.0 Manutenção de Registros 

11.1 A OSC irá manter registros e documentos precisos e atualizados, inclusive faturas originais, contas e recibos 
pertinentes a cada transação relacionada às Atividades no âmbito do presente Acordo.  

11.2 A OSC divulgará imediatamente ao PNUD qualquer receita, inclusive juros, decorrente das Atividades.  Tal 
receita será refletida em um Plano de Trabalho revisado e registrada como receita acumulada para o PNUD, salvo 
acordo em contrário entre as Partes. 
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Após a consecução das Atividades, ou após a rescisão deste Acordo, a OSC manterá os registros por um período de 
pelo menos 5 (cinco) anos, salvo acordo em contrário entre as Partes. 

12.0 Confidencialidade  

12.1 Informações e dados considerados protegidos por direitos de propriedade por qualquer das Partes e que 
sejam entregues ou divulgadas por uma Parte à outra Parte durante a vigência deste Acordo serão consideradas 
confidenciais e serão tratadas de acordo com a Política de Divulgação de Informações do PNUD, não anexada ao 
presente instrumento mas conhecida e de posse das Partes.   

A OSC poderá divulgar informações na medida exigida por lei, desde que e sem qualquer renúncia aos privilégios e 
imunidades da Organização das Nações Unidas. A OSC notificará o PNUD com antecedência sobre uma solicitação 
de divulgação de informações a fim de dar ao PNUD oportunidade razoável de tomar medidas de proteção ou 
outras medidas que possam ser adequadas antes que ocorra tal divulgação. 

12.3 O PNUD poderá divulgar informações na medida exigida pela Carta das Nações Unidas, por resoluções ou 
regulamentos da Assembleia Geral ou por regras promulgadas pelo Secretário-Geral das Nações Unidas. 

Tais obrigações não prescreverão após a conclusão das Atividades ou a rescisão deste Acordo, o que ocorrer 
primeiro.   

13.0 Seguros e Responsabilidades com Terceiros: 

13.1 A OSC deverá manter e depois manter seguro contra todos os riscos em relação a sua propriedade e a 
qualquer equipamento usado em conexão com as Atividades no âmbito deste Acordo. 

13.2 A OSC deverá fornecer e depois manter todos os seguros de acidente de trabalho, ou o equivalente, com 
relação ao Pessoal da OSC para dar cobertura a reivindicações por danos pessoais ou morte em conexão com este 
Acordo.  

13.3 A OSC deverá também fornecer e depois manter um seguro de responsabilidade em valor adequado para 
cobertura de reclamações de terceiros por morte ou lesões corporais ou perda ou dano à propriedade decorrentes 
ou relacionadas às Atividades, bem como ao uso dos Equipamentos detidos ou alugados pela OSC ou pelo Pessoal 
da OSC ou fornecidos ou financiados pelo PNUD de acordo com o Artigo 8.0 acima. 

14.0 Indenização 

14.1 A OSC concorda em isentar de responsabilidade, indenizar e manter indene, às suas próprias custas, o 
PNUD, seus funcionários e pessoas que executam serviços para o PNUD no que diz respeito a todas as ações, 
reclamações, demandas e responsabilidades de qualquer natureza ou tipo, incluindo seus custos e despesas, em 
razão, baseados ou resultantes, decorrentes (ou que se possa alegar serem decorrentes) ou relacionados a atos ou 
omissões da OSC, inclusive de Pessoal da OSC, no âmbito deste Acordo.  Esta disposição se estenderá, inter alia, a 
reclamações e responsabilidade de natureza de acidentes de trabalho, danos à propriedade ou outros perigos que 
possa correr o Pessoal da OSC como resultado de seus serviços relacionados a Atividades, responsabilidade por 
produtos e responsabilidade decorrente do uso de invenções ou dispositivos patenteados, material com direitos 
autorais ou outra propriedade intelectual pela OSC ou pelo Pessoal da OSC.   

15.0 Isenção de Impostos 

15.1 A Seção 7 da Convenção sobre Privilégios e Imunidades das Nações Unidas estabelece, inter alia, que a 
Organização das Nações Unidas, incluindo seus órgãos subsidiários, está  isenta de todos os impostos diretos, 
exceto daqueles que são uma remuneração dos serviços de utilidade pública; está isenta de direitos de 
alfândega e encargos de natureza semelhante em relação a objetos importados ou exportados para seu uso 
oficial.  Caso de qualquer autoridade governamental se recuse a reconhecer a isenção da Organização das 
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Nações Unidas de tais impostos, taxas ou encargos, a OSC deverá consultar imediatamente o PNUD para 
determinar uma solução mutuamente aceitável.  

(b) Consequentemente, a OSC autoriza o PNUD a deduzir da fatura da OSC quaisquer valores que representem 
tais impostos, taxas ou encargos, a menos que a OSC tenha consultado o PNUD antes do pagamento e o PNUD, 
em cada caso, tenha especificamente fornecido autorização por escrito à OSC para pagar tais impostos, taxas ou 
encargos sob protesto.  Nesse caso, a OSC deverá fornecer ao PNUD evidência por escrito de que o pagamento 
de tais impostos, taxas ou encargos foi feito e devidamente autorizado.  

16.0 Segurança e Antiterrorismo 

16.1 A responsabilidade pela segurança e proteção da OSC e do Pessoal e propriedades da OSC, bem como dos 
Equipamentos e de outras propriedades do PNUD sob custódia da OSC, caberá à OSC.  

16.2 O PNUD reserva-se o direito de verificar se as medidas de segurança necessárias estão em vigor e sugerir 
modificações a elas quando necessário. 16.3 A OSC concorda em empreender todos os esforços razoáveis para 
assegurar que nenhum dos fundos do PNUD recebidos nos termos deste Acordo sejam usados para fornecer apoio 
a indivíduos ou entidades associados ao terrorismo e que os beneficiários de quaisquer valores fornecidos pelo 
PNUD não estejam na lista mantida pelo Comitê do Conselho de Segurança estabelecido de acordo com a 
resolução 1267 (1999). A lista pode ser acessada no site http://www.un.org/sc/committees/1267/1267.htm.  Esta 
disposição deve ser incluída em todos os contratos firmados no âmbito deste Acordo. 

17.0 Auditoria e Investigações 

17.1    Todos os pagamentos feitos pelo PNUD no âmbito deste Acordo estarão sujeitos a uma auditoria pós-
pagamento por auditores, sejam internos ou externos, do PNUD ou por outros agentes autorizados e 
qualificados do PNUD a qualquer momento durante a vigência deste Acordo e por um período de 5 (cinco) 
anos após a conclusão das Atividades ou a rescisão do presente Acordo.   

17.2 A OSC reconhece e concorda que, periodicamente, o PNUD poderá realizar investigações relativas a 
qualquer aspecto deste Acordo ou à seleção da OSC como instituição parceira, às obrigações realizadas nos 
termos deste Acordo e as operações da OSC de modo geral relacionadas ao cumprimento deste Acordo.  O 
direito do PNUD de conduzir uma investigação e a obrigação da OSC de cooperar com tal investigação não 
prescreverá com a conclusão das Atividades ou a rescisão deste Acordo, o que ocorrer primeiro.   

17.3 A OSC deverá fornecer cooperação total e oportuna com quaisquer auditorias ou investigações pós-
pagamento.  Tal cooperação incluirá, mas não se limitará a, obrigação da OSC de disponibilizar o Pessoal da OSC 
e toda a documentação relevante para tais fins, em momentos razoáveis e em condições razoáveis, e conceder 
ao PNUD acesso às instalações da OSC em momentos razoáveis e em condições razoáveis.  A OSC deverá 
assegurar que o Pessoal da OSC coopere razoavelmente com quaisquer auditorias ou investigações pós-
pagamento realizadas pelo PNUD no âmbito deste Acordo. 

17.4 O PNUD terá direito a reembolso por parte da OSC de quaisquer valores que as auditorias e 
investigações demonstrarem terem sido pagos pelo PNUD de outra forma que não esteja de acordo com os 
termos e condições do presente Acordo.  

18.0 Força Maior 

18.1 Em caso de, e tão logo quanto possível após, a ocorrência de qualquer motivo que constitua força maior, a 
Parte por ela afetada deverá notificar a outra Parte e fornecer informações completas por escrito sobre tal 
ocorrência.  Se a Parte afetada ficar impossibilitada, no todo ou em parte, de cumprir suas obrigações ou 
responsabilidades nos termos deste Acordo, as Partes deverão consultar as medidas apropriadas a serem tomadas, 
que podem incluir a rescisão deste Acordo de acordo com o Artigo 28.0 ou a rescisão deste Acordo pela OSC  
mediante notificação por escrito com pelo menos 7 (sete) dias de antecedência. 
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18.2 Em caso de rescisão deste Acordo por motivo de força maior , aplicar-se-á o disposto no Artigo 28.0 abaixo. 

18.3 Força maior como usado neste Acordo, significa qualquer ato imprevisível e incontrolável da natureza, 
qualquer ato de guerra (declarada ou não), invasão, revolução, insurreição, terrorismo ou quaisquer outros atos de 
natureza ou força similar, desde que tais atos resultem de causas além do controle e sem culpa ou negligência da 
Parte que invoca força maior.  A OSC reconhece e concorda que, com respeito a quaisquer obrigações nos termos 
deste Acordo que a OSC deva executar em áreas onde a Organização das Nações Unidas está envolvida, se prepara 
para envolver-se ou está deixando de se envolver em operações de manutenção da paz, humanitárias ou similares, 
qualquer atraso ou não cumprimento de tais obrigações decorrente de ou relacionado a condições adversas nessas 
áreas, ou a quaisquer incidentes de agitação civil que ocorram nessas áreas, não constituirá, por si só, força maior 
nos termos deste Acordo.  

19.0 Uso do Nome, Emblema e Selo Oficial do PNUD 

19.1 A OSC deverá usar somente o nome (incluindo abreviações), emblema ou selo oficial da Organização das 
Nações Unidas ou do PNUD em conexão direta com as Atividades nos termos deste Acordo e mediante 
consentimento prévio por escrito do PNUD.  Sob nenhuma circunstância tal consentimento será fornecido em 
relação ao uso do nome (incluindo abreviações), emblema ou selo oficial da Organização das Nações Unidas ou 
do PNUD para fins comerciais ou boa vontade. 

19.2 As Partes deverão cooperar em quaisquer relações públicas ou exercícios de publicidade quando o 
PNUD considerar apropriados ou úteis. 

20.0 Privilégios e Imunidades: 

20.1 Nada neste Acordo ou relacionado a ele deverá ser considerado uma renúncia, expressa ou implícita, de 
qualquer dos privilégios e imunidades da Organização das Nações Unidas e do PNUD. 

21.0 Oficiais Não Devem se Beneficiar 

21.1 A OSC declara e garante que não ofereceu e não oferecerá nenhum benefício direto ou indireto 
resultante ou relacionado à execução do Acordo ou à sua concessão a nenhum representante, oficial, 
funcionário ou outro agente do PNUD. 
 
22.0 Observância da Lei 
 
22.1 A OSC deverá cumprir todos os decretos, leis, regras e regulamentos aplicáveis ao desempenho de suas 
obrigações nos termos deste Acordo. 
 
23.0 Trabalho Infantil 
 
23.1 A OSC declara e garante que nem ela, nem suas entidades controladoras (se houver), nem nenhuma das 
subsidiárias ou afiliadas da OSC (se houver), nem o Pessoal da OSC estão envolvidos em qualquer prática 
incompatível com os direitos estabelecidos na Convenção sobre os Direitos da Criança, inclusive o Artigo 32 da 
dita Convenção, que, inter alia, exige que uma criança seja protegida de realizar qualquer trabalho que possa 
ser perigoso ou interferir na educação da criança ou ser prejudicial à saúde física, mental, espiritual, moral ou ao 
desenvolvimento social da criança.   
24.0Minas 
 
24.1 A OSC declara e garante que nem ela, nem suas entidades controladoras (se houver), nem qualquer 
uma das subsidiárias ou entidades afiliadas da OSC (se houver) nem qualquer Pessoal da OSC estão envolvidos 
na venda ou fabricação de minas antipessoal ou componentes utilizados na fabricação de minas antipessoal.  
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25.0 Exploração Sexual 
 

25.1 No cumprimento deste Acordo, a OSC deverá cumprir com as Normas de Conduta estabelecidas no 
boletim do Secretário-Geral ST/SGB/2003/13, de 9 de outubro de 2003, sobre “Medidas especiais de proteção 
contra exploração sexual e abuso sexual". Em particular, a OSC não se envolverá em nenhuma conduta que 
constitua exploração sexual ou abuso sexual, conforme definido em tal boletim.  
 
25.2 A OSC tomará todas as medidas apropriadas para impedir a exploração sexual ou o abuso de alguém 
pelo Pessoal da OSC.  Para estes fins, a atividade sexual com qualquer pessoa menor de dezoito anos de idade, 
independentemente de qualquer lei relacionada ao consentimento, constituirá exploração e abuso sexual de 
tal pessoa.  Além disso, a OSC deverá abster-se e tomar todas as medidas razoáveis e apropriadas para proibir o 
Pessoal da OSC ou quaisquer outras pessoas envolvidas e controladas por ela de trocar qualquer dinheiro, bens, 
serviços ou outros itens de valor por favores ou atividades sexuais ou de praticar qualquer atividade sexual que 
seja exploradora ou degradante para qualquer pessoa.  A OSC reconhece e concorda que as disposições deste 
Artigo 25.0 constituem um termo essencial do Acordo e que qualquer violação destas disposições dará ao 
PNUD o direito de rescindir o Acordo imediatamente após notificação à OSC, sem qualquer responsabilidade 
por encargos de rescisão ou qualquer outra responsabilidade de qualquer tipo. 
 
25.3 O PNUD não aplicará o padrão anterior relativo à idade em qualquer caso em que o membro do Pessoal 
da OSC seja casado com a pessoa menor de dezoito anos com quem tenha ocorrido atividade sexual e em que 
tal casamento seja reconhecido como válido pela legislação do país de cidadania desse membro do Pessoal da 
OSC. 
 
26.0 Conflitos de Interesse; Anticorrupção 

 
26.1 As Partes concordam que é importante que todas as precauções necessárias sejam tomadas para evitar 
conflitos de interesse e práticas corruptas.  Para esse fim, a OSC deverá manter padrões de conflito que regem a 
conduta do Pessoal da OSC, incluindo a proibição de conflitos de interesse e práticas corruptas relacionadas à 
concessão e administração de contratos, doações ou outros benefícios. 
 
A OSC e as pessoas associadas a ela, inclusive o Pessoal da OSC, não devem se envolver nas seguintes práticas: 
 

a) participar da seleção, concessão ou administração de um contrato, subsídio ou outro benefício ou 
transação financiado pelo PNUD, em que a pessoa, membros da família imediata da pessoa ou seus 
parceiros de negócios ou organizações controladas ou com envolvimento substancial dessa pessoa 
tenha ou tenham interesse financeiro; 

b) participar de transações envolvendo organizações ou entidades com as quais a pessoa esteja 
negociando ou tenha qualquer acordo relativo a um possível emprego;   

c) oferecer, dar, solicitar ou receber gratificações, favores, presentes ou qualquer outra coisa de valor 
para influenciar a ação de qualquer pessoa envolvida em um processo de aquisição ou execução de 
contrato;  

d) deturpar ou omitir fatos a fim de influenciar o processo de aquisição ou a execução de um contrato;  
e) participar de esquema ou acordo entre dois ou mais licitantes, com ou sem o conhecimento do 

Pessoal da CSP, para estabelecer preços de licitação a níveis artificiais e não competitivos; ou 
f) participar de qualquer outra prática que seja ou possa ser interpretada como uma prática ilegal ou 

corrupta de acordo com a legislação nacional.   
 

26.3 Se a OSC tiver conhecimento ou ficar ciente de qualquer das práticas descritas no parágrafo 2 deste 
Artigo 26 realizada por qualquer pessoa afiliada à OSC, a OSC deverá divulgar imediatamente a existência de 
tais práticas ao PNUD.   
 
26.4 A OSC reconhece e concorda que cada uma das disposições dos Artigos 21 a 26 deste Acordo constitui 
um termo essencial do Acordo e que qualquer violação de qualquer uma dessas disposições autorizará o PNUD 
a rescindir o Acordo ou qualquer outro contrato com o PNUD imediatamente mediante notificação à OSC, sem 
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qualquer responsabilidade por encargos de rescisão ou qualquer outra responsabilidade de qualquer tipo. 
Além disso, nada neste documento limitará o direito do PNUD de encaminhar qualquer alegada violação dos 
referidos termos essenciais às autoridades nacionais relevantes para ação legal apropriada.   

27.0   Resolução de Disputas 

27.1 As Partes envidarão seus melhores esforços para resolver amigavelmente qualquer disputa, controvérsia ou 
reivindicação decorrente deste Acordo ou da violação, rescisão ou nulidade do mesmo.   Quando as Partes 
desejarem buscar tal solução amigável por meio de conciliação, a conciliação deverá ocorrer de acordo com as 
Regras de Conciliação então obtidas da Comissão das Nações Unidas para o Direito Comercial Internacional 
("UNCITRAL") ou de acordo com qualquer outro procedimento que possa ser acordado por escrito entre as Partes. 

27.2 Se tal disputa, controvérsia ou reivindicação entre as Partes não for resolvida amigavelmente nos termos do 
parágrafo anterior em até 60 (sessenta) dias após o recebimento por uma Parte da solicitação por escrito da outra 
Parte de tal acordo amigável, deverá ser remetida por qualquer das Partes para arbitragem, de acordo com as 
Regras de Arbitragem da UNCITRAL então obtidas.  As decisões do tribunal arbitral deverão basear-se nos 
princípios gerais do direito comercial internacional.  O tribunal arbitral terá o poder de ordenar a devolução ou 
destruição de bens ou de qualquer propriedade, tangível ou intangível, ou de qualquer informação confidencial 
fornecida no âmbito do Acordo, ordenar a rescisão do Contrato, ou ordenar que quaisquer outras medidas de 
proteção sejam tomadas com relação aos bens, serviços ou qualquer outra propriedade, tangível ou intangível, ou 
de qualquer informação confidencial fornecida no âmbito do Acordo, conforme apropriado, tudo de acordo com a 
autoridade do tribunal arbitral conforme o Artigo 26 (“Medidas Provisórias”) e o Artigo 34 (“Forma e Efeito da 
Sentença”) das Regras de Arbitragem da UNCITRAL.  O tribunal arbitral não terá autoridade para sentenciar 
indenizações punitivas.  Além disso, salvo disposição expressa em contrário no Acordo, o tribunal arbitral não terá 
autoridade para conceder juros além da Taxa Interbancária de Londres (“LIBOR”) então vigente, e tais juros serão 
apenas juros simples.  As Partes ficarão vinculadas a qualquer sentença arbitral proferida como resultado de tal 
arbitragem como adjudicação final sobre qualquer disputa, controvérsia ou reclamação. 

28.0 Rescisão deste Acordo 

28.1 As Partes reconhecem que a implementação bem-sucedida e a conclusão das Atividades e o cumprimento 
dos Produtos são de suma importância e que o PNUD pode achar necessário encerrar ou modificar as Atividades, 
caso surjam circunstâncias que comprometam a conclusão bem-sucedida do Projeto.  As disposições do presente 
Artigo aplicam-se a qualquer situação desse tipo.  

28.2 O PNUD consultará a OSC se surgir alguma circunstância que, no julgamento do PNUD, interfira ou ameace 
interferir na implementação ou conclusão bem-sucedida das Atividades, ou na realização dos Produtos.  De sua 
parte, a OSC informará prontamente o PNUD de quaisquer circunstâncias que possam chamar a sua atenção.  As 
Partes cooperarão para a retificação ou eliminação das circunstâncias em questão e envidarão todos os esforços 
razoáveis para esse fim, incluindo medidas corretivas imediatas da OSC, quando tais circunstâncias forem 
atribuíveis a ela ou de sua responsabilidade ou controle.  As Partes também deverão cooperar na avaliação das 
consequências da possível rescisão deste Acordo sobre os beneficiários do Projeto. 

28.3 O PNUD pode, a qualquer momento após a ocorrência das circunstâncias em questão, e após consultas 
apropriadas junto à OSC, suspender ou rescindir o presente Acordo por meio de notificação por escrito à OSC, sem 
prejuízo do início ou da continuação de qualquer uma das medidas previstas no parágrafo anterior. 

28.4 Mediante o recebimento de uma notificação de rescisão pelo PNUD nos termos do presente Artigo, a OSC 
tomará medidas imediatas para terminar as Atividades no âmbito deste Acordo, de maneira pronta e ordenada, de 
modo a minimizar perdas e gastos adicionais.  A OSC não assumirá nenhum compromisso futuro e devolverá ao 
PNUD, em até 30 (trinta) dias, todos os fundos não dispendidos disponibilizados pelo PNUD nos termos do Artigo 
2.0, e os Equipamentos financiados pelo PNUD ou fornecidos pelo PNUD nos termos do Artigo 8.0. 
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28.5 Em caso de rescisão pelo PNUD nos termos deste Artigo 28.0, o PNUD somente reembolsará a OSC pelos 
custos incorridos com as Atividades realizadas de acordo com os termos e condições deste Acordo.  Tal reembolso, 
quando somado aos valores previamente disponibilizados à OSC pelo PNUD em conformidade com o Artigo 2.0 
acima, não excederá o montante máximo de fundos referido no parágrafo 2.1 do Artigo.28.6. Após a rescisão, caso 
o PNUD decida transferir as responsabilidades da OSC pelas Atividades para outra entidade, a OSC deverá cooperar 
com o PNUD e com a outra entidade para assegurar a transferência ordenada de tais responsabilidades. 

28.7 Não obstante qualquer disposição deste Acordo em contrário, o PNUD poderá rescindir este Acordo a 
qualquer momento sem necessidade de fornecer qualquer justificativa para tal mediante notificação por escrito 
com 60 (sessenta) dias de antecedência à OSC. 

29.0 Avisos 

29.1 Qualquer notificação, solicitação, documento, relatório ou outra comunicação enviada pela OSC ou pelo 
PNUD deverá ocorrer por escrito e ser enviada à outra parte de acordo com as informações de endereço 
estabelecidas no bloco 7 ou bloco 8 da Folha de Rosto, conforme apropriado.   

30.0 Sobrevivência 

30.1 As disposições do Artigo 3.0 (Reembolso), Artigo 4.0 (Pessoal da OSC), Artigo 7.0 (Aquisições), Artigo 8.0 
(Equipamentos), Artigo 9.0 (Direitos Autorais, Patentes e Outros Direitos de Propriedade), Artigo 10.0 (Relatórios), 
Artigo 11.0 (Manutenção de Registros), Artigo 12.0 (Confidencialidade), Artigo 14.0 (Indenização), Artigo 17.0 
(Auditoria e Investigações), Artigo 20.0 (Privilégios e Imunidades), e Artigo 27.0 (Resolução de Disputas) 
sobreviverão e permanecerão em pleno vigor e efeito, independentemente do fim do período do Projeto ou da 
rescisão deste Acordo.  

31.0 Outras Declarações e Garantias da OSC 

31.1 A OSC declara e garante que: (a) é uma entidade legal com existência válida de acordo com a legislação 
da jurisdição na qual foi constituída e tem todos os poderes, autoridade e capacidade jurídica necessários para: 
(i) possuir seus ativos, (ii) conduzir atividades do Projeto e (iii) celebrar este Acordo; e (b) este Acordo foi 
devidamente assinado e entregue pela OSC e é aplicável contra ela de acordo com seus termos. 

32. Entrada em Vigor, Duração, Extensão e Modificação do Presente Acordo 

32.1 Este Acordo entrará em vigor na data de sua assinatura tanto pela OSC quanto pelo PNUD, atuando através 
de seus Representantes devidamente autorizados identificados nos blocos 9 e 10 da Folha de Rosto, e terminará na 
data final do Período de Implementação indicado no bloco 4 do a folha de rosto.   

32.2 Caso se torne evidente para a OSC durante a implementação das Atividades que uma extensão além da data 
final do Período de Implementação estabelecida no bloco 4 da Folha de Rosto será necessária para concluir os 
Produtos, a OSC deve, sem demora, informar o PNUD e fornecer detalhes completos.  O PNUD deverá tomar as 
medidas que, a seu exclusivo critério, considere apropriadas ou necessárias nas circunstâncias, incluindo a 
concessão à OSC de uma prorrogação razoável de tempo para cumprir suas obrigações nos termos deste 
Acordo. 

32.3 O presente acordo, incluindo os seus anexos, só pode ser modificado ou alterado por acordo escrito entre as 
Partes.  

32.4 A falha de qualquer Parte em exercer quaisquer direitos disponíveis a ela, seja no âmbito deste Acordo ou de 
outra forma, não será considerada, para nenhum propósito, como uma renúncia pela outra Parte de tal direito ou 
de qualquer remédio associado a ele, e não liberará as Partes de qualquer de suas obrigações nos termos do 
Acordo. 
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Anexo A 
 

TERMO DE REFERÊNCIA 
 

1. ANTECEDENTES 

O projeto BRA/18/024, “Fortalecimento da garantia do direito à vida e da redução da violência contra  crianças e 
adolescentes no Brasil”, firmado entre a Secretaria Nacional da Criança e do Adolescente, do Ministério da 
Mulher, Família e Direitos Humanos (MMFDH) e o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento 
(PNUD), tem como objetivo apoiar o fortalecimento das capacidades dos estados e municípios brasileiros, para 
qualificar os processos de formulação e implementação das políticas públicas voltadas à proteção e promoção 
dos direitos da criança e do adolescente, à luz do Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA/1990), da 
Constituição Federal e das diretrizes estabelecidas pela SNDCA/MMFDH.  

A Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente do Ministério da Mulher, da Família e dos 
Direitos Humanos (SNDCA/MMFDH) é responsável pela condução da política nacional de promoção, proteção e 
defesa dos direitos das crianças e adolescentes no Governo brasileiro. Possui, além disso, a função primordial de 
articular os órgãos nas diversas instâncias federativas e sociedade civil nos temas afetos a essas pautas. Entre as 
políticas que coordena estão o fortalecimento do sistema de garantia de direitos de crianças e adolescentes, a 
política nacional de convivência familiar e comunitária; o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - 
Sinase; o Programa de Proteção de Adolescentes Ameaçados de Morte e as ações de prevenção e de 
enfrentamento do abuso e da exploração sexual. 

Nesse sentido, por meio do projeto de cooperação técnica internacional BRA/18/024 “Fortalecimento da 
garantia do direito à vida e da redução da violência contra crianças e adolescentes no Brasil”, a SNDCA e o 
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) vêm apoiando o fortalecimento das capacidades 
dos estados e municípios brasileiros, para qualificar os processos de formulação e implementação das políticas 
públicas voltadas à proteção e promoção dos direitos da criança e do adolescente, à luz do Estatuto da Criança 
e do Adolescente (ECA/1990), da Constituição Federal e das diretrizes estabelecidas pela SNDCA/MMFDH. 

O ECA/1990 estabeleceu que é dever da família, da sociedade em geral e do poder público assegurar a 
efetivação dos direitos referentes à vida, à saúde, à alimentação, à educação, ao esporte, ao lazer, à 
profissionalização, à cultura, à dignidade, ao respeito, à liberdade e à convivência familiar e comunitária e criou 
mecanismos de proteção nas áreas de educação, saúde, trabalho e assistência social. 

O mesmo Estatuto estipulou que nenhuma criança ou adolescente deverá ser objeto de negligências, 
exploração ou violências, e que os serviços de saúde, educação e assistência social devem manter máxima 
prioridade ao atendimento desse público e manter mecanismos de formação continuada para o 
desenvolvimento das competências necessárias à prevenção, à identificação de evidências, ao diagnóstico e ao 
enfrentamento de todas as formas de violência contra a criança e o adolescente. 

À luz desse contexto, a presente convocação tem como premissa o papel integrador da SNDCA, que consiste 
em apoiar as ações intersetoriais, interinstitucionais e interfederativas, promovendo a articulação de diversos 
órgãos e da sociedade civil para garantir o desenvolvimento integral de meninas e meninos ao longo da 
infância e da adolescência. 

Nessa perspectiva, esta convocação tem por objetivo a seleção de instituição parceira para realizar assessoria 
técnica à SNDCA na revisão e aprimoramento da metodologia e desenvolvimento dos produtos para realização 
de Fóruns Nacionais para a Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas de Violências, com enfoque especial 
na construção de políticas públicas propositivas ou reformulação daquelas já existentes, com reforço no caráter 
participativo da sociedade civil em conjunto com os órgãos de governo. 
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Os Fóruns têm funcionado como um espaço de diálogo e escuta para o debate interfederativo e interpoderes 
para a troca de experiências exitosas nos temas afetos ao enfrentamento das violências contra crianças e 
adolescentes no país. 

Foram efetivamente realizadas quatro edições de encontros: o Fórum Nacional para Proteção de Crianças e 
Adolescentes Vítimas de Exploração Sexual no Contexto de Pornografia na Internet (29 a 31 de julho de 2020); o 
Fórum Nacional sobre Letalidade Infantojuvenil (23 a 25 de setembro de 2020); o Fórum Nacional sobre Drogas 
na Infância e na Adolescência: Prevenção e Cuidados (15 a 17 de dezembro de 2020); e o Fórum Nacional Sobre 
Violência Institucional contra Crianças e Adolescentes (27 e 29 de abril de 2021). 

Os Fóruns Nacionais reuniram um total de 14.625 inscritos e alcançaram aproximadamente 300.000 pessoas por 
meio dos canais oficiais do Ministério no YouTube e no Facebook. Participaram dos Fóruns algumas das maiores 
autoridades do Brasil e do mundo sobre os temas, sendo que em cada evento houve um dia dedicado 
exclusivamente a especialistas para que os mesmos pudessem fazer o compartilhamento de experiências 
regionais e contribuíssem para o subsídio de políticas públicas. 

Os eventos também geraram quatro livros em formato digital (e-books) contendo as palestras e boas práticas 
apresentadas nos eventos, além dos relatórios contendo as contribuições dos especialistas acima mencionados. 

Os quatro Fóruns realizados pela SNDCA foram de suma importância não apenas ao retroalimentar as mídias 
sociais do MMFDH, mas também por fomentar a transversalidade das políticas, o debate com a sociedade civil, 
gestores públicos e organismos internacionais, o que via de regra contribui para novas soluções no   
enfrentamento das violências contra crianças e adolescentes no Brasil. 

Para o biênio 2021-2022, serão realizadas 3 edições dos Fóruns Nacionais para a Proteção das Crianças e 
Adolescentes Vítimas de Violências. O cronograma previsto para a realização dos três eventos é o seguinte:   

1. Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e Comunidades 
Tradicionais (novembro de 2021);  

2. Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e 
Adolescentes (abril de 2022); 

3. Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos (maio de 2022). 

Como resultado da parceria a ser estabelecida com a entidade selecionada, a SNDCA vislumbra fomentar a 
articulação entre o governo e a sociedade para o desenvolvimento de metodologias voltadas à redução das 
violências contra crianças e adolescentes, incluindo a promoção de ações voltadas à redução da evasão escolar 
e o combate à violência letal. 

Exige-se, no entanto, desta nova parceria a consolidação de instrumentos capazes de promover em todas as 
etapas dos Fóruns, em especial nas oficinas, discussão das políticas públicas existentes relacionadas à temática 
proposta, revisão ou complementação das ações previstas ou formulação de novas políticas, que possam 
entregar à sociedade e as crianças e aos adolescentes o atendimento necessário para a redução da violência 
letal.  

Não se trata de mera sistematização de debates, mas a entrega de documentos propositivos de políticas 
públicas incluídas todas as análises realizadas previamente para a sua formulação, com apropriação de dados e 
cenários, análise situacional e desafios a serem enfrentados para o alcance de resultados esperados. 
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2. ENQUADRAMENTO NO PROJETO  

Produto 3. Plano de sensibilização aos atores do Sistema de Garantia de Direitos e mobilização social para 
temáticas relacionadas aos direitos humanos de crianças e adolescentes e prevenção à violência elaborado e 
implantado  

 3.3 Realizar oficinas e ações de sensibilização e mobilização de atores locais para implantação da fase 
piloto 

3. OBJETO 

O presente termo tem por objeto a seleção de uma pessoa jurídica, pública e/ou privada, sem fins lucrativos, 
que, atendendo aos requisitos e termos constantes nesta convocação, tenha interesse e habilidade técnico-
científica para prestar assessoria técnica à SNDCA para desenvolver uma metodologia de participação e 
interação da sociedade civil, academia e governo para a propositura, formulação e revisão de políticas públicas, 
a partir das experiências exitosas dos Fóruns Nacionais para a Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas de 
Violências. Busca-se portanto, avançar nos debates realizados nestes espaços, para a efetiva propositura de 
políticas públicas para o enfrentamento destas violências.  

PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das propostas 
de políticas públicas oriundas destes encontros nacionais e regionais e proposta de nova metodologia 
que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou reformulação de políticas públicas. 

A instituição parceira deverá realizar uma avaliação técnica dos Fóruns Nacionais realizados em  2020 e 2021, 
provendo estudo acerca da metodologia empregada nos Fóruns Nacionais (Edital da Convocação 1º/2020 do 
Projeto PNUD/BRA/10/007), analisando diversos aspectos como qualidade técnica, alcance, efetividade e 
buscando o aprimoramento da metodologia em uma nova versão com foco em construção de propostas de 
políticas públicas, a partir da participação da sociedade civil, academia e orgãos governamentais, suas 
demandas e suas proposições de solução. 

O documento com a nova versão deverá conter um protótipo de todas as etapas, do planejamento à execução 
dos Fóruns Nacionais e as ações necessárias para a sua realização, incluindo cronograma detalhado e o 
compartilhamento das responsabilidades entre os atores envolvidos. Os eventos deverão ser todos realizados 
em plataformas virtuais, a exemplo dos quatro Fóruns realizados entre 2020 e 2021. 

Deverá conter ainda proposta de metodologia para a condução e facilitação dos encontros, tendo como foco o 
alcance dos novos objetivos propostos e a potencialização dos diálogos intersetoriais, interinstitucionais e 
interfederativos. O documento deverá ainda incluir proposta de programação para cada novo Fórum Nacional, 
nos temas metodologia de apresentação das palestras magnas e de sistematização e disseminação dos 
resultados dos encontros. 

A proposta de nova metodologia deverá considerar a avaliação realizada bem como a consecução dos novos 
objetivos propostos. 

PRODUTO 2 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 
abordado no Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e 
Comunidades Tradicionais. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada Fórum Nacional 
realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a formulação ou revisão de políticas 
públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro nacional, com o objetivo de apresentar tal 
documento para apreciação dos participantes das etapas regionalizadas. 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



 

 
 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto financeiro e mapa de 
stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

Estes documentos deverão ser elaborados por uma equipe de especialistas contratados, devendo cada 
especialista ter compreensão acadêmica e experiência profissional com cada tema abordado nesses produtos. 

PRODUTO 3 (novo) - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 
Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais. 

Por meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, a respeito de 
cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das oficinas de 
trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 

c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 
metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 

d) Vídeo correspondente cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as apresentações das 
boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela de Libras, 
disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) e outra menor para conexões de internet mais 
lentas. 

Os itens b e c serão compilados em um relatório único (Produto 9) que estará disponível em formato de e-book, 
divididos pelas temáticas de cada Fórum. 

PRODUTO 4 (novo) - Documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de 
metodologia e proposta consolidada de metodologia. 

Este documento conterá a avaliação da implementação dos protótipos de metodologia no primeiro evento 
(Fórum Nacional sobre Crianças Indígenas e os Direitos Humanos Universais) e a consolidação dos modelos 
metodológicos para os fóruns seguintes, considerando todos os parâmetros estabelecidos e acordados com a 
SNDCA atinentes à realização dos eventos. 

PRODUTO 5 (novo) – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 
abordado no Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e 
Adolescentes. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada Fórum Nacional 
realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a formulação ou revisão de políticas 
públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro nacional, com o objetivo de apresentar tal 
documento para apreciação dos participantes das etapas regionalizadas. 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto financeiro e mapa de 
stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

Estes documentos deverão ser elaborados por uma equipe de especialistas contratados, devendo cada 
especialista ter compreensão acadêmica e experiência profissional com cada tema abordado nesses produtos. 
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PRODUTO 6 (novo) - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 
Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

Por meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, a respeito de 
cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das oficinas de 
trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 

c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 
metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 

d) Vídeo correspondente cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as apresentações das 
boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela de Libras, 
disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) e outra menor para conexões de internet mais 
lentas. 

Os itens b e c serão compilados em um relatório único (Produto 9) que estará disponível em formato de e-book, 
divididos pelas temáticas de cada Fórum. 

PRODUTO 7 (novo) – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 
abordado no Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada Fórum Nacional 
realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a formulação ou revisão de políticas 
públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro nacional, com o objetivo de apresentar tal 
documento para apreciação dos participantes das etapas regionalizadas. 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto financeiro e mapa de 
stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

Estes documentos deverão ser elaborados por uma equipe de especialistas contratados, devendo cada 
especialista ter compreensão acadêmica e experiência profissional com cada tema abordado nesses produtos. 

PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Crianças e 
Adolescentes Desaparecidos. 

Por meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, a respeito de 
cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das oficinas de 
trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 

c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 
metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, a serem 
disponibilizados no formato de e-book; 
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d) Vídeo correspondente cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as apresentações das 
boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela de Libras, 
disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) e outra menor para conexões de internet mais 
lentas. 

Os itens b e c serão compilados em um relatório único (Produto 9) que estará disponível em formato de e-book, 
divididos pelas temáticas de cada Fórum. 

PRODUTO 9 – Relatório técnico referente à consolidação e sistematização dos subsídios e das propostas 
de políticas públicas oriunda dos Fóruns, bem como sistematização final da metodologia adotada, 
possibilitando eventual replicação futura pela SNDCA. 

O documento de sistematização deverá conter os artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados 
e especialistas) e a descrição das boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas) sistematizadas de todos 
os Fóruns realizados. Também serão incluídos os dossiês de propostas de políticas públicas referentes a cada 
um dos temas abordados, além das discussões propostas pelos especialistas. O material consolidado deverá ter 
uma tiragem impressa de mil (1.000) unidades. O trabalho de revisão, diagramação e impressão será de 
responsabilidade da entidade cooperante.  

Deve ser entregue ainda material final com metodologia consolidada adotada nos fóruns, possibilitando a 
transferência de conhecimentos e internalização da mesma pela SNDCA, para eventual replicação futura. 

A equipe mínima deverá ser composta por: 

 Coordenador(a) do Projeto: Graduado(a), Mestre ou Doutor(a) em qualquer área das ciências humanas 
ou ciências sociais aplicadas , com experiência mínima de 3 (três) anos em gestão de projetos; 

 3 (três) Pesquisadores: Mestre ou Doutor(a) em qualquer área das ciências humanas ou ciências sociais 
aplicadas, com foco na área de políticas públicas voltadas para direitos humanos. Desejável pós-
graduação stricto sensu na área da criança e do adolescente. Experiência mínima de 3 (três) anos; 

 5 (cinco) Sistematizadores: Graduado(a) em qualquer área das ciências humanas ou ciências sociais 
aplicadas. Desejável pós-graduação lato sensu na área da criança e do adolescente. Experiência mínima 
de 1 (um) ano na área de projeto de pesquisa; 

 5 (cinco) Moderadores: em qualquer área das ciências humanas ou ciências sociais aplicadas. Desejável 
pós graduação lato sensu na área da criança e do adolescente. Experiência mínima de 1 (um) ano na 
área de projeto de pesquisa; 
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A. DESEMBOLSOS FINANCEIROS 
 

Produtos Porcentagem de 
desembolso 

Valor (R$) Prazo de Entrega 

Produto 1 - Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e 
análise técnica das propostas de políticas públicas oriundas  destes 
encontros nacionais e regionais e, proposta de nova metodologia que 
possibilite a sistematização de insumos para formulação ou  reformulação 
de políticas públicas. 

10% R$ 71.000,00 37 dias após a assinatura 
do acordo 

Produto 2 - Documento de subsídios para propostas de políticas públicas 
referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Proteção dos 
Direitos de Crianças e Adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais 

8% R$ 56.800,00 
45 dias após a assinatura 

do acordo 

Produto 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento 
FórumNacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes  de 
Povos e Comunidades Tradicionais. 

8% R$ 56.800,00 80 dias após a assinatura 
do acordo 

Produto 4 - Documento técnico contendo a avaliação de implementação 
dos protótipos de metodologia e proposta consolidada de metodologia. 

18% R$ 127.800,00 
140 dias após a assinatura 

do acordo 
Produto 5 - Documento de subsídios para propostas de políticas públicas 
referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Políticas Públicas 
de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

15% R$ 106.500,00 
178 dias após a assinatura 

do acordo 

Produto 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum 
Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças 
e Adolescentes. 

8% R$ 56.800,00 211 dias após a assinatura 
do acordo 

Produto 7 - Documento de subsídios para propostas de políticas públicas 
referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Crianças e 
Adolescentes Desaparecidos. 

8% R$ 56.800,00 220 dias após a assinatura 
do acordo 

Produto 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum 
Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 8% R$ 56.800,00 

243 dias após a assinatura 
do acordo 

Produto 9 - Relatório técnico referente à consolidação e sistematização 
dos subsídios e das propostas de políticas públicas oriunda dos Fóruns, 
bem como sistematização final da metodologia adotada, possibilitando 
eventual replicação futura pela SNDCA. 

17% R$ 120.700,00 263 dias após a assinatura 
do acordo 

Total R$ 710.000,00 
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C.  MEMÓRIA DE CÁLCULO POR PRODUTO 
 
 

Vide tabelas a seguir – Orçamento por produto 
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ANEXO D 

MODELO DE RELATÓRIO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR PRODUTO EXECUTADO 
 

Acordo [Número] 

Projeto “Fortalecimento da garantia do direito à vida e da redução da violência contra 
crianças e adolescentes no Brasil” – BRA/18/024 

 

Produt
os 

Atividad
es 
realizada
s  

Previsão de Insumos 
(Memória de Cálculo) 

 
Valor 

efetivo 
do 

Produt
o 
 

Observaçõ
es 
(Caso 
necessário, 
registrar 
para a 
Agência 
Executora e 
para o 
PNUD 
quaisquer 
mudanças 
entre o 
previsto em 
Carta de 
Acordo e o 
executado) 

Item 
Valor 

unitári
o 

Quantida
de 

estimada 

Subtot
al   

Produt
o 
(númer
o/ 
descriç
ão 
curta) 
 

 Passagens      
 Diárias      

 Subcontrat
os       

 etc      

 

A Atuação Global – Associação de Voluntariado, por meio de seu representante legal abaixo 
identificado, certifica a veracidade das informações ora fornecidas, comprováveis por meio de 
documentação e registros existentes na entidade, arquivados conforme suas próprias regras 
e diretrizes internas. 

 
Assinatura:________________________________ 
Nome: xxxx 
Cargo: xxxxx 
Data: 
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MODELO DE RELATÓRIO FINAL  
 

Acordo [Número] 

Projeto “Fortalecimento da garantia do direito à vida e da redução da violência 
contra crianças e adolescentes no Brasil” – BRA/18/024 
 

1. Objetivo Geral do Acordo: 
 

2. Relatório sintético de execução orçamentária 
 

Produtos  

Atividades 
Planejadas 
(Descrever 

brevemente as 
atividades a 

serem realizadas 
para a 

realização dos 
Produtos) 

Insumos  

 
Valor 

efetivo  
do  

Produto 
 

Observações 
(Caso 

necessário, 
registrar para a 

Agência 
Executora e 

para o PNUD 
quaisquer 

mudanças entre 
o previsto em 

Carta de Acordo 
e o executado) 

Item Custos 
efetivos 

Produto 1 - 
xxxxx 

 Passagens  

 

 
 Diárias   
 Subcontratos    
 etc   

Produto 2 - 
xxxxx 

 Passagens  

 

 
 Diárias   
 Subcontratos    
 etc   

Produto 3 - 
xxxxx 

 Passagens  

 

 
 Diárias   
 Subcontratos    
 etc   

Produto 4 - 
xxxxx 

 Passagens    
 Diárias    
 Subcontratos     
 etc    

Produto 5 - 
xxxxx 

 Passagens    
 Diárias    
 Subcontratos     
 etc    

 

2.1 - Caso tenham sido identificados saldos de recursos não utilizados no 
relatório acima, este saldo será devolvido ao PNUD pela Atuação Global – 
Associação de Voluntariado, para crédito ao Projeto BRA/18/024. Nestes 
casos, quando do aceite deste relatório final, o PNUD apresentará à 
entidade um boleto bancário elaborado pela Agência Executora do 
Projeto para reembolso ou documento similar a fim de viabilizar tal 
devolução. 
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3. Lista de equipamentos duráveis adquiridos pela Atuação Global – Associação de 

Voluntariado no âmbito deste Acordo: 
 

Descrição do 
Item/ 

identificação/No. 
série 

Valor de 
aquisição 

Controle 
Interno 

(patrimônio) 
Localização Responsável 

     
 

3.1 – A Atuação Global – Associação de Voluntariado confirma que os 
equipamentos foram adquiridos e inventariados respeitando suas 
normas e regulamentos internos para aquisições, estando todos os 
procedimentos em sintonia com os princípios gerais de aquisição e 
controle patrimoniais do PNUD. 

3.2  - A entidade se torna proprietária do equipamento em definitivo a partir 
do aceite deste relatório final. 

 
4. A Atuação Global – Associação de Voluntariado, por meio de seu representante legal 

abaixo identificado, certifica a veracidade das informações ora fornecidas, 
comprováveis através de documentação e registros existentes na entidade, 
arquivados conforme suas próprias regras e diretrizes internas. 

 
Assinatura:________________________________ 
Nome: XXXX 
Cargo: XXXXX 
Data: 
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A - APRESENTAÇÃO GERAL DA PROPOSTA 

 

Nome da Instituição: Atuação Voluntária - Associação de Voluntariado 

 

Nome Fantasia: Atuação Global 

 

CNPJ 10.193.218.001-63 

Rua Pedro Foggiatto, 530. São José dos Pinhais / PR – Escritório Administrativo 

Coordenação Geral: Juliana Pompeo Helpa (41) 999062614 

juliana.helpa@atuacaoglobal.org.br  

www.atuacaoglobal.org.br 

Curitiba, Paraná. 

 

Contextualização:  

 

O Brasil assinou a Convenção sobre os Direitos da Criança (CDC) no dia 26 de janeiro 

de 1990 e ratificou o tratado no dia 24 de setembro de 19901. O artigo 19,2 deste tratado indica 

as responsabilidades dos Estados signatários de proteger todas as crianças e adolescentes 

criando políticas públicas que contribuam para esta finalidade.  

Neste contexto, a Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente do 

Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos (SNDCA/MMFDH) é responsável 

pela condução da política nacional de promoção, proteção e defesa dos direitos das crianças e 

adolescentes no Governo Brasileiro.  

De acordo com a Declaração Universal dos Direitos da criança, a criança, sem qualquer 

distinção ou discriminação, deverá ter proteção social e ter facilidades e oportunidades 

proporcionadas, seja por lei ou outros meios, como consta no princípio 2 “a fim de lhe facultar 

o desenvolvimento físico, mental, moral, espiritual e social, de forma sadia e normal e em 

 
1  Disponível em: https://www.unicef.org/brazil/convencao-sobre-os-direitos-da-crianca Acesso em: 29. ago. 

2021. 

2 Os Estados Partes tomarão todas as medidas legislativas, administrativas, sociais e educacionais apropriadas 

para proteger a criança de todas as formas de violência física ou mental, lesão ou abuso, negligência ou 

tratamento negligente, maus-tratos ou exploração, incluindo abuso sexual. 
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condições de liberdade e dignidade. Na instituição das leis visando este objetivo levar-se-ão 

em conta, sobretudo, os melhores interesses da criança” (UNICEF, 1959). 

Outro documento que pontua o direito das crianças é o produzido pela Convenção das 

Nações Unidas sobre os Direitos da Criança, ao reconhecer que a criança precisa crescer junto 

à sua família em um ambiente cercado de felicidade, amor e compreensão. A criança deve ser 

preparada para viver de forma independente na sociedade e ser educada com paz, tolerância, 

liberdade, igualdade, solidariedade e dignidade (NAÇÕES UNIDAS, 1989). 

Em seu artigo 6º, compete aos Estados Partes reconhecer que toda criança possui 

direito inerente à vida e que irão assegurar ao extremo a sobrevivência e o desenvolvimento 

da criança (NAÇÕES UNIDAS, 1989). 

Na Constituição Federal (BRASIL, 1988), o artigo 227 aponta que é dever da família, 

sociedade e do Estado assegurar à criança, ao adolescente e ao jovem: 

 

[...] com absoluta prioridade, o direito à vida, à saúde, à alimentação, à educação, ao 

lazer, à profissionalização, à cultura, à dignidade, ao respeito, à liberdade e à 

convivência familiar e comunitária, além de colocá-los a salvo de toda forma de 

negligência, discriminação, exploração, violência, crueldade e opressão. 

 

Portanto, uma rede de apoio é formada a partir da Constituição Federal, atribuindo 

responsabilidades de assegurar os direitos de crianças e adolescentes de modo integral, 

respeitando suas especificidades como um sujeito de direitos. 

 

Justificativa:  

 

Um dos documentos norteadores para a promoção de políticas de proteção à criança e 

ao adolescente é o Estatuto da Criança e do Adolescente - ECA (BRASIL, 1990), em que zela 

pela proteção integral, na qual crianças e adolescentes são vistos como sujeitos de direitos, em 

condição peculiar de desenvolvimento e com prioridade absoluta. Este documento reafirmou 

a responsabilidade da família, sociedade e Estado de garantir as condições para o pleno 

desenvolvimento dessa população, além de colocá-la a salvo de toda forma de discriminação, 

exploração e violência.  
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A cultura idealizada pelo ECA instaura no Brasil a consciência de que a sociedade de 

modo geral tem o dever de proteger as crianças e adolescentes considerando-as como pessoas 

vulneráveis e em desenvolvimento. 

Neste cenário, a Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente do 

Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos (SNDCA/MMFDH) é responsável 

pela condução da política nacional de promoção, proteção e defesa dos direitos das crianças e 

adolescentes brasileiros. O projeto de cooperação técnica internacional BRA/18/024 

“Fortalecimento da garantia do direito à vida e da redução da violência contra crianças e 

adolescentes no Brasil”, e o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é 

resultado deste acordo de cooperação.  

Neste contexto, a Atuação Global, declara-se como Instituição Proponente do Projeto, 

visando realizar assessoria técnica à SNDCA na revisão e aprimoramento da metodologia e 

desenvolvimento dos produtos para realização de Fóruns Nacionais para a Proteção das Crianças 

e Adolescentes Vítimas de Violências, com enfoque especial na construção de políticas públicas 

propositivas ou reformulação daquelas já existentes, visando a participação da sociedade civil 

em conjunto com os órgãos de governo. 

Neste sentido por meio da apresentação deste Projeto visamos colaborar com as nossas 

habilidades técnico-científicas e expertise para prestar assessoria à SNDCA na formulação de 

estratégias e metodologias para realização de Fóruns Nacionais para a Proteção das Crianças e 

Adolescentes vítimas de Violências no Brasil. 

 

Expertise da Instituição: 

 

A Atuação Global, possui ampla experiência em criação, aplicação e multiplicação de 

metodologias, gestão de programas, projetos, gestão de fóruns educacionais, assessoramento 

e produção de materiais para organizações governamentais e não governamentais. A 

Instituição busca contribuir para a proteção e o fortalecimento dos atores que contribuem para 

o sistema de garantia de direitos das crianças e dos adolescentes atuando em oito países.  

A Atuação foi fundada no Brasil em 2008. A partir de 2011 iniciou as atividades 

internacionais em países de língua portuguesa na África. No ano de 2012 a Instituição criou 
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uma metodologia desenvolvida no Programa de Educação Para a Vida, com aplicação piloto 

no Rio de Janeiro, sendo replicada no Paraná e posteriormente nos demais estados brasileiros 

a partir de 2013. Atualmente, o Programa ocorre nas cinco regiões, sendo executado em doze 

estados brasileiros.  

A metodologia utilizada nas experiências-piloto no Brasil foi contextualizada com a 

contribuição de professores africanos e replicada em Angola, a partir de 2013; Guiné Bissau, 

a partir de 2014; Moçambique, a partir de 2017; Cabo Verde, a partir de 2018 e São Tomé e 

Príncipe em 2019. Atualmente a metodologia do Programa é aplicada em cento e cinquenta e 

duas instituições, em oito países e três continentes, com alcance de mais de treze mil crianças 

e adolescentes. 

O Programa ocorre em contraturno escolar no Brasil e colabora diretamente para o 

fortalecimento de vínculos familiares, a retenção e permanência dos alunos na escola, do 

protagonismo da família para a proteção da criança e do adolescente e da integração entre os 

diferentes atores que possuem interlocução direta com a criança, a saber: família, escola, 

educador social, associações da sociedade civil que atuam na comunidade e poder público. 

O Programa ocorre por meio de três eixos básicos:  

Figura 1: Eixos Básicos do Programa Educação para a Vida 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

No ano de 2020, a Atuação foi eleita a agência implementadora dos Fóruns para 

Proteção da Criança e do Adolescente promovidos pela SNDCA em parceria com o PNUD. 

A Instituição atuou na construção da metodologia utilizada nos Fóruns e na execução de todas 

as etapas sob a supervisão da equipe da SNDCA. O cronograma de execução dos Fóruns 

realizados foi: Fórum Nacional para Proteção de Crianças e Adolescentes Vítimas de 

Exploração Sexual no Contexto de Pornografia na Internet (29 a 31 de julho de 2020); o Fórum 

Capacitação

Realização de Fóruns online e 
presenciais para capacitação 

de educadores e gestores 
sociais, habilitados para 

replicarem a metodologia 
proposta.

Assessoramento

Assessoramento presencial e 
online nas localidades nas 
quais são desenvolvidos os 

Programas, para 
acompanhamento da 

metodologia proposta no 
Programa.

Produção de Materiais

Realização de pesquisas, 
produção de materiais, 

cartilhas, materiais de apoio 
para campanhas que visam o 
desenvolvimento integral da 

criança e do adolescente.
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Nacional sobre Letalidade Infantojuvenil (23 a 25 de setembro de 2020); o Fórum Nacional 

sobre Drogas na Infância e na Adolescência: Prevenção e Cuidados (15 a 17 de dezembro de 

2020); e o Fórum Nacional Sobre Violência Institucional contra Crianças e Adolescentes (27 

e 29 de abril de 2021).  

Os Fóruns Nacionais reuniram um total de 14.625 inscritos e alcançaram 

aproximadamente 300.000 pessoas por meio dos canais oficiais do Ministério no YouTube e 

no Facebook. Os eventos também geraram quatro livros em formato digital (e-books) 

contendo as palestras e boas práticas apresentadas nos eventos, além dos relatórios contendo 

as contribuições dos especialistas convidados pela SNDCA e da produção da tiragem de dez 

mil exemplares do livro produzido durante as Oficinas.  

Deste modo, por meio desta proposta, a Atuação Global visa dar continuidade ao 

trabalho desenvolvido anteriormente, atuando como agência implementadora das próximas 

edições dos Fóruns, descritos neste Edital. 
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B - DETALHAMENTO DA PROPOSTA 

 

B.1 Objetivo Geral 

 

A Instituição proponente visa coordenar o processo de pesquisa metodológica e 

elaboração de estratégias de implementação, bem como realizar o acompanhamento e a 

avaliação de resultados relacionados à realização dos Fóruns.  

Para execução do Edital, serão realizadas 3 edições dos Fóruns Nacionais para a 

Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas de Violências, de acordo com o cronograma 

previsto para a realização dos três eventos: 

1. Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e 

Comunidades Tradicionais (novembro de 2021); 

2. Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças 

e Adolescentes (abril de 2022); 

3. Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos (maio de 2022). 

 

B.2 Objetivos Específicos  

 

Quadro 1: Objetivos Específicos 
                                                           Objetivo 

1 Elaborar relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das 

propostas de políticas públicas oriundas destes encontros nacionais e regionais e proposta de 

nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou 

reformulação de políticas públicas. 

2 Elaborar documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 

abordado no Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos 

e Comunidades Tradicionais. 

3 Elaborar documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais. 

4 Elaborar documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de 

metodologia e proposta consolidada de metodologia. 

5 Elaborar documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 

abordado no Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em 

Crianças e Adolescentes. 

6 Elaborar documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

7 Elaborar documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema 

abordado no Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

8 Elaborar documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 
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9 Elaborar relatório técnico referente à consolidação e sistematização dos subsídios e das 

propostas de políticas públicas oriundas dos Fóruns, bem como sistematização final da 

metodologia adotada, possibilitando eventual replicação futura pela SNDCA. 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 

B.3 Metodologia Proposta 

 

O protótipo de proposta para os Fóruns Nacionais apresenta o desenho metodológico 

de todas as etapas previstas para a condução de cada Fórum, do planejamento à execução, 

com o mapeamento das ações necessárias para a sua realização, incluindo o cronograma 

detalhado e o compartilhamento das responsabilidades entre os atores envolvidos. O 

documento apresenta a proposta metodológica para elaboração das palestras magnas, 

apresentações de boas práticas e oficinas regionais, abarcando desde a sistematização até a 

disseminação dos resultados alcançados em cada encontro. 

Ademais, este documento contempla ainda a proposta de metodologia para a condução 

e facilitação dos encontros, tendo como foco o alcance dos objetivos propostos e a 

potencialização dos diálogos intersetoriais, interinstitucionais e interfederativos.  

 

Metodologia de Apresentação das Palestras Magnas  

 

Para garantia da qualidade e da unidade dentro da diversidade de palestras a serem 

expostas nos Fóruns Nacionais, os palestrantes receberão as informações destacadas a seguir 

relacionadas aos documentos a serem produzidos: 

  

Documentos: 

1) Formulário com descrição da palestra: preencher e enviar o documento intitulado 

“Descrição da Palestra” com os dados solicitados, de acordo com modelo abaixo: 

DESCRIÇÃO DA PALESTRA 

Título da palestra : 

Palestrante: 

Instituição que representa: 

Mini currículo do Palestrante: 
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Conteúdo Programático (principais pontos a serem abordados): 

Resumo da palestra: 

Recursos necessários:  

Contatos Telefônicos: Tel. fixo:                   Celular:                       Ramal: 

E-mail: 

 

2) Termos de Cessão de Direitos Autorais: inserir dados e enviar o documento 

nomeado “Termo de Cessão de Direitos Autorais” para autorização do uso do 

conteúdo explanado a partir da palestra magna, conforme modelo abaixo: 

TERMO DE CESSÃO DE DIREITOS AUTORAIS 

Eu____________________________________________________________________, 

portador do CPF sob o número  ________________________, cedo os direitos autorais e 

fotomecânicos dos textos da Palestra Magna ministrada durante os Fóruns Nacionais para a 

Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas de Violências no dia ____, ____________de 

2021, sob o título ___________________________________________________________ 

para Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente (SNDCA) do Ministério 

da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos (MMFDH), em parceria com o Programa das 

Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), responsáveis pela organização e 

compilação do conteúdo, podendo esta reproduzir ou utilizar em qualquer forma ou por 

quaisquer meios, incluindo eletrônico, mecânico, fotocópia, impresso, ou ainda por qualquer 

forma de armazenamento de informação e sistema de recuperação de dados por meio dos 

canais de comunicação indicados pela  

Autorizo o uso da minha imagem para fins de divulgação e publicidade do trabalho, bem como 

a cessão de todo e qualquer direito autoral patrimonial resultante de eventuais produtos 

decorrentes do evento supracitado, nos termos do art. 111 da Lei nº 8.666/1993 e nos artigos 

do Título IV da LEI Nº 9.610/1998. 

____________, _____ de _________________ de 2021. 

Assinatura: _______________________________________  

 

3) Arquivo de Slides em PPT: encaminhar o material de apoio visual (slides) a ser 

empregado na arguição, usando, impreterivelmente, do modelo disponibilizado, 

seguindo as orientações abaixo: 
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Uma apresentação em slide é um gênero textual específico e de uso exclusivo como 

recurso auxiliar em locuções orais, tais como palestras, seminários e aulas. Para isto, o uso 

deste recurso requer alguns cuidados na hora da sua construção (edição) e também no 

momento do seu uso na preleção. Esse cuidado reveste-se de importância para que os slides 

favoreçam o desempenho e não atrapalhem a apresentação oral, a saber:  

a. O layout indicado abarca somente os pontos principais do assunto, 

privilegiando imagens que reforcem o sentido, perguntas que promovam reflexão, frases de 

efeito, gráficos, ilustrações e esquemas de organização e sequência do assunto objeto de 

estudo. Assim, cabe evitar uma grande quantidade de texto, bem como a utilização de fonte 

com tamanho pequeno; 

b. É sugerido o uso combinado de imagens, gráficos e áudio/vídeo para 

oferecer maior dinamicidade na apresentação. O Power Point é um recurso audiovisual 

eficiente para gerenciamento de mídias em um único lugar;  

c. Cabe observar o número de slides. Para uma palestra de uma hora, por 

exemplo, preparar em torno de 15 slides, não mais do que isto; 

d. Importante ser conciso e eficaz na escolha dos tópicos e das imagens, 

evitando apresentações gigantescas, usando somente textos; 

e. Cabe evitar a mera leitura dos slides. Quando se faz isto, geralmente a 

audiência apenas “suporta” por educação, pois tende a ler o que foi projetado quase que 

instantaneamente. Sugere-se projetá-los de modo discreto e com o objetivo de ser 

complementar ao que se está abordando na ocasião; 

f. Recomendado não ficar de costas para a audiência; 

g. Voltar-se à audiência com a indicação de apenas um tópico ou uma imagem 

a ser observada; 

h. Numa sequência de caracterização de um assunto, sugere-se não ministrar 

todos os tópicos a serem tratados de uma vez para que o espectador não se distraia; 

i. O emprego de boas imagens qualifica a exposição, pois são eficientes em 

prover um contexto para o assunto em questão;  
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j. Imagens muito pesadas podem prejudicar a exibição do material. Sugere-se 

arquivos para um tamanho compatível com o projetor (por exemplo, 800 x 600 pixels é 

suficiente para uma boa visualização e mantém a apresentação leve); 

k. Excessos de recursos de organização (marcadores), variações de tipos de 

fonte e tamanhos de letra, de cores e animações podem prejudicar a qualidade dos slides, 

sendo indicada a adoção de um estilo;  

l.  Importante colocar paginação que indique a quantidade final de slides, pois 

ajudará a situar o público do andamento da preleção (exemplo: 3/15); 

m. Ao construir o slide, é recomendável usar o recurso dos comentários. Assim, 

registra-se o que se pretende abordar em cada momento. Ademais, cabe o uso do modo 

“apresentador” para que possa observar o próximo slide e as anotações.  

 

4) Arquivo com roteiro para explanação durante a palestra: para condução de uma 

linha lógica de raciocínio durante a alegação, sugere-se a seguinte ordem na 

explanação: 

a. Introdução: ao iniciar, o palestrante apresenta-se falando nome, cargo ou função que 

ocupa, nome da instituição que representa, tema de sua palestra e seus objetivos com a 

apresentação; 

b. Desenvolvimento: pronunciamento acerca do tema a ser discorrido; 

c Considerações Finais: orientações a partir das experiências que podem ser compartilhadas 

com o público e fechamento da ideia e tema defendidos; 

d. Referências Bibliográficas: fontes adotadas para fundamentação da palestra. 

 

Metodologia de Apresentação de Boas Práticas 

 

Nas políticas públicas a análise de as Boas Práticas são atividades que devem 

necessariamente gerar resultados e alto impacto. Assim, elas devem ser replicáveis, 

consistentes, adaptáveis e contribuir para a utilização de novos recursos e metodologias. Para 

ter um resultado consistente, é preciso que uma Boa Prática considere um estado como um 
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todo, sendo percebidas as suas equidades, ou seja, suas atividades devem combater a questão 

da desigualdade. 

As instituições serão convidadas pela SNDCA para compartilhamento de experiências 

exitosas durante os Fóruns.  

A metodologia para execução da Mesa de Boas Práticas abarca quatro etapas, a saber: 

escolha das instituições para compartilhamento de suas experiências; pesquisa documental 

acerca do histórico das mesmas; preenchimento de dados por parte das instituições; roteiro 

para elaboração e apresentação das práticas, conforme explanado a seguir: 

a. Etapa 1 - Escolha das instituições: elencar-se-á critérios de escolha das 

instituições a serem selecionadas para a apresentação da Mesa de Boas Práticas; 

b. Etapa 2 - Pesquisa documental: a ser realizada pela equipe de 

pesquisadores, objetiva a coleta de informações relevantes acerca das instituições 

selecionadas para comprovação das experiências a serem compartilhadas. Cabe ressaltar que 

a pesquisa documental recorre a fontes diversificadas e dispersas, sem tratamento analítico, 

tais como: tabelas estatísticas, jornais, revistas, relatórios, documentos oficiais, cartas, filmes, 

fotografias, pinturas, tapeçarias, relatórios de empresas, vídeos de programas de televisão etc. 

(FONSECA, 2002). A pesquisa analisará, por exemplo, o estatuto da organização, o 

planejamento estratégico, relatórios, entre outros. A pesquisa documental será realizada no 

período de 30 dias antes do evento, sendo organizada e publicada na Plataforma Digital dos 

Fóruns, subsidiando a análise da SNDCA. “ 

c. Etapa 3 - Preenchimento do formulário digital: desenvolver-se-á um 

formulário digital para que as instituições convidadas insiram informações acerca do seu 

histórico, atuação, áreas de atendimento, entre outros; 

d. Etapa 4 - Roteiro de elaboração e apresentação: cada instituição 

receberá um roteiro com orientações para elaboração e apresentação de suas práticas de acordo 

com a estrutura descrita a seguir: 

 

I Parte. Apresentação da Instituição 

▪ Nome da Instituição 

▪ Expositor(es) 

▪ Título da palestra 
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▪ Currículo resumido do(s) expositor(es) 

▪ Data e horário (início e término) 

▪ Introdução 

 

II Parte. Descrição da Boa Prática 

▪ Principais atividades executadas 

▪ Descreva as etapas (ações/atividades/procedimentos) 

▪ Onde essas atividades foram executadas 

▪ Descrição cronológica das ações 

▪ Principais atores sociais, seus papéis e importância no projeto 

▪ Links de materiais e documentos de aprofundamento e pesquisa acerca 

da prática relatada 

 

III Parte. Resultados da Boa Prática 

▪ Quais são os resultados concretos obtidos por meio da ação 

▪ O que funcionou plenamente 

▪ O que possibilitou os resultados apresentados 

▪ O que não funcionou e quais foram as razões 

▪ De que forma os resultados beneficiaram o público-alvo atendido 

 

IV Parte. Contribuições da aplicação da Boa Prática para a construção de 

políticas públicas 

Princípios norteadores da Boa Prática apresentada que podem ser replicados em 

outras instituições e/ou aplicados para a construção de políticas públicas. 

 

V Parte. Necessidades Para o Evento 

▪ Recursos necessários 

▪ Será necessário suporte do TI durante a exposição:  (    ) sim   (    ) não 

▪ Contatos 
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Metodologia de Apresentação das Oficinas  

 

Os Fóruns Nacionais contam também com oficinas, conforme supracitado. Serão 

realizadas oficinas concomitantemente, organizadas a partir de cada região do país norte, 

nordeste centro-oeste, sudeste e sul ou de acordo com os temas estabelecidos em cada Fórum. 

A finalidade das oficinas é a promoção de discussão das políticas públicas existentes 

relacionadas à temática proposta, revisão ou complementação das ações previstas ou 

formulação de novas políticas, que possam entregar à sociedade e as crianças e aos 

adolescentes o atendimento necessário para a redução da violência letal. 

O objetivo do Fórum é proporcionar um planejamento participativo na construção das 

políticas públicas, e nesse processo as pessoas envolvidas decidem, discutem, refletem e 

questionam, ou seja, elas participam e possuem um papel relevante nos diálogos promovidos 

numa perspectiva intersetorial, interinstitucional e interfederativa.  

O planejamento participativo requer a transformação e construção da realidade social, 

envolvendo os atores do ambiente, transformando a realidade a partir da participação, análise 

e reflexão de todos. A estratégia de Pesquisa Apreciativa, conhecida em inglês como 

Appreciative Inquiry. Tal metodologia é usada para identificar as melhores práticas 

desenvolvidas e utilizadas pelas pessoas que trabalham em uma instituição.  

A Pesquisa Apreciativa está alinhada aos fundamentos da Pesquisa Ação e da Pesquisa 

Participativa. Tais metodologias são utilizadas para participação coletiva e produção de novas 

informações capazes de contribuir para a transformação social. 

Desenvolvida na tese de David Cooperrider, apresentada em 1986, no Departamento 

de Comportamento Organizacional da Case Western Reserve University, em Cleveland, EUA, 

a Pesquisa Apreciativa incentiva debates reflexivos e críticos por parte dos participantes. 

Ademais, possibilita a criação de um espaço de diálogo impulsionando mudanças e 

transformações de novas realidades. 

A Pesquisa Apreciativa facilita o processo reflexivo e permite a obtenção de novas 

sugestões a partir da experiência prática dos participantes e do compartilhamento de seus 

saberes para a melhoria de uma situação de interesse para o grupo. 
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Assim, a Pesquisa Apreciativa privilegia a reflexão e a identificação de problemas 

oportunizando o diálogo, a disseminação de conhecimentos e criação de elementos que podem 

subsidiar a construção de novas práticas em esferas privadas ou esferas governamentais. 

A Pesquisa Apreciativa é desenvolvida por meio de quatro fases que constituem o 

‘ciclo 4D’, derivando de quatro fases descritas na língua inglesa: Discovery, Dream, Design 

e Destiny. Tais fases foram traduzidas para a Língua Portuguesa com as designações: 

Descoberta, Sonho, Planejamento e Destino (Figura 1). 

Figura 2: Pesquisa Apreciativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

A metodologia de Pesquisa Apreciativa será aplicada durante os Fóruns promovidos 

pela SNDCA, para o desenvolvimento e condução das Oficinas Regionais. As oficinas 

contarão com os seguintes atores: facilitadores, moderadores e sistematizadores, 

representantes que desempenharão as suas funções de acordo com a descrição abaixo: 

Quadro 2: Funções dos Atores 
Função Funções desempenhadas 

antes do fórum 

Funções 

desempenhadas 

durante o fórum 

Funções desempenhadas 

após o fórum 

Facilitador: responsável 

por otimizar e dinamizar 

a discussão em grupo. 

1. Ler os formulários 

online a fim de obter 

1. Otimizar e dinamizar a 

discussão em grupo 

1. Preencher o formulário 

de avaliação do fórum. 

1. DESCOBERTA

O que já é realizado 
atualmente para melhoria do 

problema em questão?

APRECIANDO

2. SONHOS

O que poderia ser feito para 
mudar a situação atual?

IMAGINANDO RESULTADOS

3. PLANEJAMENTO

Como planejar ações para 
enfrentamento do problema 

em questão?

CO-CONSTRUINDO

4. DESTINO

Como empoderar aprender e 
criar estratégias para 

elaboração de um plano de 
ação?

SUSTENTANDO

TEMA 

CENTRA

L 
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preparação prévia para a 

condução dos diálogos; 

2. Assistir palestras 

magnas e a apresentação 

das boas práticas. 

seguindo o tempo e a 

metodologia prevista. 

2. Participar da reunião de 

avaliação da execução do 

fórum. 

 

Moderador: responsável 

por administrar o tempo 

e observar os aspectos 

relativos ao 

funcionamento do 

evento, de acordo com as 

modalidades previstas. 

 

1. Gerenciar os 

participantes para inserção 

na sala virtual  

(Modalidade Online). 

 

 

1. Recepcionar os 

participantes na sala 

virtual ou presencial. 

2. Entregar os materiais 

do fórum (presencial). 

3. Preencher a lista de 

presença. 

4. Gerenciar o tempo 

para cada etapa da 

oficina. 

5. Apoiar o facilitador. 

1. Postar a lista de 

presença na plataforma 

Digital. 

2. Preencher o formulário 

de avaliação do fórum. 

3. Participar da reunião de 

avaliação da execução do 

fórum. 

Sistematizador: 

responsável por realizar 

pesquisa de análise 

prévia do tema do 

Fórum, organizando as 

ideias por escrito, 

realizando a 

apresentação do trabalho 

do grupo na plenária e, 

posteriormente, 

produzindo um 

documento compilado 

das discussões e 

propostas sugeridas. 

Realizar pesquisa de 

análise prévia do tema do 

Fórum para a formulação 

do relatório, com 

apropriação de dados e 

cenários, análise 

situacional e desafios a 

serem enfrentados para o 

alcance de resultados 

esperados. 

 

Organizar as ideias 

discutidas na oficina 

regional por escrito, 

seguindo roteiro 

estabelecido e produzir 

um documento 

compilado das 

discussões.  

1. Produzir um documento 

propositivo de políticas 

públicas incluídas todas as 

análises realizadas 

previamente para a sua 

formulação, com 

apropriação de dados e 

cenários, análise 

situacional e desafios a 

serem enfrentados para o 

alcance de resultados 

esperados, de acordo com 

as contribuições dos 

convidados. 

2. Preencher o formulário 

de avaliação do fórum. 

3. Participar da reunião de 

avaliação da execução do 

fórum. 

Participantes: 

convidados da SNDCA 

 

1. Realizar a inscrição. 

2. Preencher o formulário 

online. 

1. Participar ativamente 

das discussões seguindo 

orientações do 

Facilitador. 

1. Preencher a avaliação do 

fórum. 

Organizadores do 

Fórum: participantes 

que representam as 

entidades promotoras do 

Fórum: SNDCA, PNUD 

e AV. 

1. Participar da etapa de 

revisão dos documentos 

referentes ao Planejamento 

do fórum. 

1. Participar de todas as 

etapas de execução do 

fórum. 

1. Participar da reunião de 

avaliação da execução do 

fórum. 

Equipe Administrativa 1. Gerenciar o 

preenchimento dos 

formulários online. 

2. Gerenciar lista de 

inscrições do Fórum. 

3. Enviar e-mails de 

confirmação aos 

participantes do Fórum 

para distribuição dos links 

das salas virtuais. 

4. Contratar empresa de 

transmissão do evento ao 

vivo. 

1. Apoio aos grupos no 

dia dos Fóruns. 

2. Gerenciar empresa de 

transmissão do evento ao 

vivo. 

 

1. Verificar se os 

participantes preencheram 

o formulário de avaliação 

do fórum. 

2. Enviar e-mail aos 

participantes pós Fórum. 

3. Avaliar o desempenho 

da transmissão do evento 

ao vivo. 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

23 

 

B.4 Resultados Esperados 

 

 A partir da realização dos objetivos gerais e específicos, espera-se alcançar os 

resultados previstos a seguir, de acordo com os produtos descritos em Edital.  

Quadro 3:  Resultados Esperados 

Objetivo Descrição 

1 PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais, análise técnica das 

propostas de políticas públicas oriundas destes encontros nacionais e regionais e, proposta de 

nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou 

reformulação de políticas públicas. A instituição parceira deverá realizar uma avaliação técnica 

dos Fóruns Nacionais realizados em 2020 e 2021, provendo estudo acerca da metodologia 

empregada nos Fóruns Nacionais (Edital da Convocação 1º/2020 do Projeto 

PNUD/BRA/10/007), analisando diversos aspectos como qualidade técnica, alcance, 

efetividade e buscando o aprimoramento da metodologia em uma nova versão com foco em 

construção de propostas de políticas públicas, a partir da participação da sociedade civil, 

academia e órgãos governamentais, suas demandas e suas proposições de solução. 

O documento com a nova versão deverá conter um protótipo de todas as etapas, do 

planejamento à execução dos Fóruns Nacionais e as ações necessárias para a sua realização, 

incluindo cronograma detalhado e o compartilhamento das responsabilidades entre os atores 

envolvidos. Os eventos deverão ser todos realizados em plataformas virtuais, a exemplo dos 

quatro Fóruns realizados entre 2020 e 2021. 

Deverá conter ainda proposta de metodologia para a condução e facilitação dos encontros, 

tendo como foco o alcance dos novos objetivos propostos e a potencialização dos diálogos 

intersetoriais, interinstitucionais e interfederativos. O documento deverá ainda incluir proposta 

de programação para cada novo Fórum Nacional, nos temas metodologia de apresentação das 

palestras magnas e, de sistematização e disseminação dos resultados dos encontros. A proposta 

de nova metodologia deverá considerar a avaliação realizada bem como a consecução dos 

novos objetivos propostos. 

2 PRODUTO 2 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao 

tema abordado no Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de 

Povos e Comunidades Tradicionais. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada 

Fórum Nacional realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a 

formulação ou revisão de políticas públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro 

nacional, com o objetivo de apresentar tal documento para apreciação dos participantes das 

etapas regionalizadas. 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto 

financeiro e mapa de stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

Estes documentos deverão ser elaborados por uma equipe de especialistas contratados, 

devendo cada especialista ter compreensão acadêmica e experiência profissional com cada 

tema abordado nesses produtos. 

3 PRODUTO 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Proteção dos Direitos de Crianças e adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais. Por 

meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, a 

respeito de cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das 

oficinas de trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 

disponibilizados no formato de e-book; 

c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 

metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, 

a serem disponibilizados no formato de e-book; 
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d) Vídeo correspondente a cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as 

apresentações das boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, 

audiodescrição e janela de Libras, disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) 

e outra menor para conexões de internet mais lentas. 

Os itens b e c serão compilados em um relatório único (Produto 9) que estará disponível em 

formato de e-book, divididos pelas temáticas de cada Fórum. 

4 PRODUTO 4 - Documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de 

metodologia e proposta consolidada de metodologia. 

Este documento conterá a avaliação da implementação dos protótipos de metodologia no 

primeiro evento (Fórum Nacional sobre Crianças Indígenas e os Direitos Humanos Universais) 

e a consolidação dos modelos metodológicos para os fóruns seguintes, considerando todos os 

parâmetros estabelecidos e acordados com a SNDCA atinentes à realização dos eventos. 

5 PRODUTO 5 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao 

tema abordado no Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em 

Crianças e Adolescentes. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada 

Fórum Nacional realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a 

formulação ou revisão de políticas públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro 

nacional, com o objetivo de apresentar tal documento para apreciação dos participantes das 

etapas regionalizadas. 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto 

financeiro e mapa de stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

6 PRODUTO 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

Por meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, 

a respeito de cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das 

oficinas de trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 

disponibilizados no formato de e-book; 

c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 

metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, 

a serem disponibilizados no formato de e-book; 

d) Vídeo correspondente cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as apresentações 

das boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela 

de Libras, disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) e outra menor para 

conexões de internet mais lentas. 

Os itens b e c serão compilados em um relatório único (Produto 9) que estará disponível em 

formato de e-book, divididos pelas temáticas de cada Fórum. 

7 PRODUTO 7 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao 

tema abordado no Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Com base na metodologia proposta no Produto 1, a instituição parceira deverá, para cada 

Fórum Nacional realizado, elaborar documento contendo os subsídios e insumos para a 

formulação ou revisão de políticas públicas oriundos das apresentações e palestras do encontro 

nacional, com o objetivo de apresentar tal documento para apreciação dos participantes das 

etapas regionalizadas. 

O documento deverá conter os objetivos, metas, estratégias, análise de risco, impacto 

financeiro e mapa de stakeholders de cada uma das propostas de políticas públicas. 

Estes documentos deverão ser elaborados por uma equipe de especialistas contratados, 

devendo cada especialista ter compreensão acadêmica e experiência profissional com cada 

tema abordado nesses produtos. 

8 PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre 

Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Por meio destes produtos, a instituição parceira deverá compilar, organizar, editar e diagramar, 

a respeito de cada edição dos Fóruns Nacionais: 

a) Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais discussões das 

oficinas de trabalho; 

b) Ao menos três (3) artigos científicos (produzidos pelos palestrantes convidados), a serem 

disponibilizados no formato de e-book; 
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c) Descrição de ao menos três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições convidadas), 

metodologicamente sistematizadas, conforme parâmetros a serem direcionados pela SNDCA, 

a serem disponibilizados no formato de e-book; 

d) Vídeo correspondente cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e as apresentações 

das boas práticas, nos formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela 

de Libras, disponibilizados em, pelo menos, alta resolução (Full HD) e outra menor para 

conexões de internet mais lentas. Os itens b e c serão compilados em um relatório único 

(Produto 9) que estará disponível em formato de e-book, divididos pelas temáticas de cada 

Fórum. 

9 PRODUTO 9 – Relatório técnico referente à consolidação e sistematização dos subsídios e das 

propostas de políticas públicas oriunda dos Fóruns, bem como sistematização final da 

metodologia adotada, possibilitando eventual replicação futura pela SNDCA. 

O documento de sistematização deverá conter os artigos científicos (produzidos pelos 

palestrantes convidados e especialistas) e a descrição das boas práticas (relatadas pelas 

instituições convidadas) sistematizadas de todos os Fóruns realizados. Também serão incluídos 

os dossiês de propostas de políticas públicas referentes a cada um dos temas abordados, além 

das discussões propostas pelos especialistas. O material consolidado deverá ser editado e 

diagramado em formato de e-book e versão impressa com uma tiragem impressa de mil (1.000) 

unidades. O trabalho de revisão, diagramação e impressão será de responsabilidade da entidade 

cooperante. 

Deve ser entregue ainda material final com metodologia consolidada adotada nos fóruns, 

possibilitando a transferência de conhecimentos e internalização da mesma pela SNDCA, para 

eventual replicação futura. 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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B.5 Atividades Previstas e Cronograma de Trabalho 

 

Quadro 4: Atividades previstas Produto 1 

PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das propostas de políticas públicas oriundas 

destes encontros nacionais e regionais e, proposta de nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou 

reformulação de políticas públicas. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

01 02 03 04 05 06 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro              

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro             

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo              

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro              

Reunião alinhamento presencial SNDCA Coordenadores / SNDCA             

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV             

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA             

Compra de Passagens Assistente e Coordenador Administrativo / Financeiro             

Reserva de hotel Assistente e Coordenador Administrativo / Financeiro             

Avaliação técnica dos Fóruns realizados em 2020 e 2021 Pesquisadores e Consultores             

Aprimoramento da metodologia dos fóruns Pesquisadores e Consultores             

Propostas de construção de políticas públicas Pesquisadores e Consultores             

Cronograma detalhado com atores envolvidos Pesquisadores e Consultores             

Proposta metodologia para condução e facilitação dos encontros Pesquisadores e Consultores             

Programação para cada Fórum nacional Pesquisadores e Consultores             

Protótipo de todas as etapas Pesquisadores e Consultores             

Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado 
Relator             

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 5: Continuação Atividades previstas Produto 1 

PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das propostas de políticas públicas oriundas 

destes encontros nacionais e regionais e, proposta de nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou 

reformulação de políticas públicas. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

01 02 03 04 05 06 

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores             

Diagramação do Documento Diagramador             

Aprovação do produto final Coordenador Geral              

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral              

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro             

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro             

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro             

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 6: Atividades previstas Produto 2 

PRODUTO 2 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre 

Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

04 05 06 07 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro          

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro         

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo          

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro          

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV         

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA         

Captura de palestras magnas e boas práticas Equipe de vídeo         

Análise das apresentações e palestras Pesquisadores e Especialista da área         

Levantamento de subsídios para formulação e revisão de políticas 

públicas 
Pesquisadores e Especialista da área 

  
      

Construção documento com os objetivos, metas, estratégias, análise de 

risco, impacto financeiro 

e mapa de stakeholders da proposta de políticas públicas 

Pesquisadores e Especialista da área 

  

      

Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado 
Relator 

  
      

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores         

Diagramação do Documento Diagramador         

Aprovação do produto final Coordenador Geral          

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral          

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro         

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
      

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro         

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 7: Atividades previstas Produto 3 

PRODUTO 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes 

de Povos e Comunidades Tradicionais. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

07 08 09 10 11 12 13 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro                

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro               

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo                

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro                

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV               

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA               

Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda descritiva, 

audiodescrição e janela de Libras. 
Equipe de vídeo e Edição     

  
      

  

Receber artigos científicos recebido pelos Palestrantes Palestrantes e Coordenadora Geral              

Contratação de Plataforma Digital para inscrições, envio de e-mail e 

oficinas. 
Coordenador Administrativo / Financeiro   

  
        

  

Contratar empresa para administrar Evento Online Coordenador Administrativo / Financeiro               

Elaborar material de comunicação  Equipe AV               

Aprovar material de comunicação SNDCA               

Aprovar vídeos palestras magnas e boas práticas SNDCA               

Receber a lista de convidados do Fórum Online SNDCA               

Convidar participantes SNDCA e Atuação Voluntária               

Confirmar presença dos participantes Assistente               

Inserir na plataforma online formulário de avaliação do Evento Assistente               

Fonte: Atuação Global, 2021 
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Quadro 8: Continuação Atividades previstas Produto 3 

PRODUTO 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes 

de Povos e Comunidades Tradicionais. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

07 08 09 10 11 12 13 

Realizar Evento Online - Abertura, palestras magnas e boas práticas Equipe Atuação e Empresa contratada               

Realização das oficinas temáticas na plataforma digital ao vivo Moderadores, Sistematizadores e facilitadores.               

Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as 

principais discussões das oficinas de trabalho 
Sistematizador 

  
          

  

Descrição de três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições 

convidadas), metodologicamente sistematizadas 
Sistematizadores 

  
          

  

Compilar dados de alcance do fórum Coordenador Administrativo e Financeiro               

Edição do vídeo do evento, contendo as palestras magnas e as boas 

práticas. Equipe de vídeo    
          

  

Compilar redação do produto, organizando o documento em formato 

de e-book; 
Relator 

  
          

  

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores               

Diagramação do Documento Diagramador               

Aprovação do produto final Coordenador Geral                

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral                

Aprovação do Produto e-book SNDCA               

Distribuir e-book para participantes do evento Assistente               

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro               

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
            

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro               

Fonte: Atuação Global, 2021 
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Quadro 9: Atividades previstas Produto 4 

PRODUTO 4 - Documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de metodologia e proposta consolidada de 

metodologia. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

13 14 15 16 17 18 19 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro                

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro               

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo                

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro                

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV               

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA               

Avaliação da implementação dos protótipos de metodologia do 

primeiro evento 
Pesquisadores, Sistematizadores e Consultores             

  

Consolidação dos modelos metodológicos considerando todos os 

parâmetros estabelecidos e acordados 
Pesquisadores, Sistematizador e Consultores             

  

Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado 
Relator             

  

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores              

Diagramação do Documento Diagramador               

Aprovação do produto final Coordenador Geral                

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral                

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro               

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
          

  

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro               
Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 10: Atividades previstas Produto 5 

PRODUTO 5 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre 

Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

20 21 22 23 24 25 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro              

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro             

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo              

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro              

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV             

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA             

Captura de palestras magnas e boas práticas Equipe de vídeo             

Análise das apresentações e palestras Pesquisadores e Especialista da área             

Levantamento de subsídios para formulação e revisão de políticas 

públicas 
Pesquisadores e Especialista da área 

      
      

Construção documento com os objetivos, metas, estratégias, análise de 

risco, impacto financeiro 

e mapa de stakeholders da proposta de políticas públicas 

Pesquisadores e Especialista da área 

      

    

  

Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado 
Relator 

      
    

  

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores             

Diagramação do Documento Diagramador             

Aprovação do produto final Coordenador Geral              

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral              

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro             

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
    

  
    

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro             

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 11: Atividades previstas Produto 6 

PRODUTO 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência 

em Crianças e Adolescentes. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

25 26 27 28 29 30 31 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro                

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro               

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo                

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro                

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV               

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA               

Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda descritiva, 

audiodescrição e janela de Libras. 
Equipe de vídeo e Edição     

  
      

  

Receber artigos científicos recebido pelos Palestrantes Palestrantes e Coordenadora Geral              

Contratação de Plataforma Digital para inscrições, envio de e-mail e 

oficinas. 
Coordenador Administrativo / Financeiro   

  
        

  

Contratar empresa para administrar Evento Online Coordenador Administrativo / Financeiro               

Elaborar material de comunicação  Equipe AV               

Aprovar material de comunicação SNDCA               

Aprovar vídeos palestras magnas e boas práticas SNDCA               

Receber a lista de convidados do Fórum Online SNDCA               

Convidar participantes SNDCA e Atuação Voluntária               

Confirmar presença dos participantes Assistente               

Inserir na plataforma online formulário de avaliação do Evento Assistente               

Realizar Evento Online - Abertura, palestras magnas e boas práticas Equipe Atuação e Empresa contratada               

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 12: Continuação Atividades previstas Produto 6 

PRODUTO 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência 

em Crianças e Adolescentes. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

25 26 27 28 29 30 31 

Realização das oficinas temáticas na plataforma digital ao vivo Moderadores, Sistematizadores e facilitadores               

Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as 

principais discussões das oficinas de trabalho 
Sistematizador 

  
          

  

Descrição de três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições 

convidadas), metodologicamente sistematizadas 
Sistematizadores 

  
          

  

Compilar dados de alcance do fórum Coordenador Administrativo e Financeiro               

Edição do vídeo do evento, contendo as palestras magnas e as boas 

práticas. Equipe de vídeo    
          

  

Compilar redação do produto, organizando o documento em formato 

de e-book; 
Relator 

  
          

  

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores               

Diagramação do Documento Diagramador               

Aprovação do produto final Coordenador Geral                

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral                

Aprovação do Produto e-book SNDCA               

Distribuir e-book para participantes do evento Assistente               

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro               

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
            

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro               

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 13: Atividades previstas Produto 7 

PRODUTO 7 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre 

Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

29 30 31 32 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro          

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro         

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo          

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro          

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV         

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA         

Captura de palestras magnas e boas práticas Equipe de vídeo         

Análise das apresentações e palestras Pesquisadores e Especialista da área         

Levantamento de subsídios para formulação e revisão de políticas 

públicas 
Pesquisadores e Especialista da área 

  
      

Construção documento com os objetivos, metas, estratégias, análise de 

risco, impacto financeiro 

e mapa de stakeholders da proposta de políticas públicas 

Pesquisadores e Especialista da área 

  

      

Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado 
Relator 

  
      

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores         

Diagramação do Documento Diagramador         

Aprovação do produto final Coordenador Geral          

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral          

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro         

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
      

Relatório financeiro  Coordenador Administrativo / Financeiro         

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 14: Atividades previstas Produto 8 

PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Atividades Previstas Profissionais 

Semanas 

30 31 32 33 34 35 36 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro                

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro               

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo                

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro                

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV               

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA               

Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda descritiva, 

audiodescrição e janela de Libras. 
Equipe de vídeo e Edição     

  
      

  

Receber artigos científicos recebido pelos Palestrantes Palestrantes e Coordenadora Geral              

Contratação de Plataforma Digital para inscrições, envio de e-mail e 

oficinas. 
Coordenador Administrativo / Financeiro   

  
        

  

Contratar empresa para administrar Evento Online Coordenador Administrativo / Financeiro               

Elaborar material de comunicação  Equipe AV               

Aprovar material de comunicação SNDCA               

Aprovar vídeos palestras magnas e boas práticas SNDCA               

Receber a lista de convidados do Fórum Online SNDCA               

Convidar participantes SNDCA e Atuação Voluntária               

Confirmar presença dos participantes Assistente               

Inserir na plataforma online formulário de avaliação do Evento Assistente               

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 15: Continuação Atividades previstas Produto 8 

PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

Atividades Previstas Profissionais 

Semanas 

30 31 32 33 34 35 36 

Realizar Evento Online - Abertura, palestras magnas e boas práticas Equipe Atuação e Empresa contratada               

Realização das oficinas temáticas na plataforma digital ao vivo Moderadores, Sistematizadores e facilitadores.               

Documento compilado com a memória dos eventos, contendo as 

principais discussões das oficinas de trabalho; 
Sistematizador 

  
          

  

Descrição de três (3) boas práticas (relatadas pelas instituições 

convidadas), metodologicamente sistematizadas 
Sistematizadores 

  
          

  

Compilar dados de alcance do fórum Coordenador Administrativo e Financeiro               

Edição do vídeo do evento, contendo as palestras magnas e as boas 

práticas. Equipe de vídeo    
          

  

Compilar redação do produto, organizando o documento em formato 

de e-book; 
Relator 

  
          

  

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores               

Diagramação do Documento Diagramador               

Aprovação do produto final Coordenador Geral                

Entrega do Produto ao SNDCA Coordenador Geral                

Aprovação do Produto e-book SNDCA               

Distribuir e-book para participantes do evento Assistente               

Relatório de Execução Orçamentária Coordenador Administrativo / Financeiro               

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

  
            

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 16: Atividades previstas Produto 9 

PRODUTO 9 – Relatório técnico referente à consolidação e sistematização dos subsídios e das propostas de políticas públicas oriunda dos 

Fóruns, bem como sistematização final da metodologia adotada, possibilitando eventual replicação futura pela SNDCA. 

Atividades Previstas Profissionais 
Semanas 

32 33 34 35 36 37 38 

Elaborar contrato de prestação de serviço da equipe contratada  Coordenador Administrativo e Coordenador Financeiro                

Criar cronograma detalhado por produtos  Coordenador Geral, Coordenador Administrativo Financeiro               

Controlar cronograma datas X entregas Coordenador Administrativo                

Reunião Administrativa e Financeiro  Coordenador Geral e Coordenador Administrativo / Financeiro                

Reunião de alinhamento com equipe para start do produto Equipe AV               

Reunião Acompanhamento com SNDCA Coordenadores / SNDCA               

Compilar redação do produto, organizando o documento em formato 

de e-book; 
Relator 

              

Correção Ortográfica 1 e 2 Revisores               

Diagramação  Diagramador               

ISBN e Ficha Catalográfica Assistente               

Aprovação do produto final Coordenador Geral                

Aprovação do e-book SNDCA               

Impressão  Editora               

Transporte Livros Coordenador Administrativo / Financeiro               

Relatório de Execução Orçamentária do Produto Coordenador Administrativo / Financeiro               

Relatório de Execução Orçamentária dos Produtos 1 ao 9. Coordenador Administrativo / Financeiro               

Pagamento a prestadores de serviço, fornecedores e prestação de 

contas. 
Coordenador Administrativo / Financeiro 

    
          

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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B.6 Riscos Afetos a Execução do Projeto 

 

Tabela 1: Riscos afetos a execução do projeto 
 

PROBABILIDADE X IMPACTO 
PROBABILIDADE 

Muito Alta = 5 5 10 15 20 25 

Alta = 4 4 8 12 16 20 

Média = 3 3 6 9 12 15 

Baixa = 2 2 4 6 8 10 

Muito Baixa = 1 1 2 3 4 5 

 Muito Baixo = 1 Baixo = 2 Médio = 3 Alto = 4 Muito Alto = 5 
 IMPACTO 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 17: Respostas aos riscos afetos a execução do projeto 

 ESTRATÉGIA DESCRIÇÃO 

A
M

E
A

Ç
A

 

EVITAR Evitar e, se possível, eliminar o risco. 

TRANSFERIR Transferir o impacto para terceiros. 

MITIGAR Reduzir o impacto ou a probabilidade do risco. 

ACEITAR Aceitar os impactos e não fazer nada. 

O
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

E
 EXPLORAR Garantir que o risco ocorra para explorar seus impactos. 

AUMENTAR Aumentar a probabilidade ou o impacto do risco. 

COMPARTILHAR Compartilhar com terceiros que possam otimizar os impactos do risco. 

ACEITAR Aceitar os impactos e não fazer nada. 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 18: Matriz análise de risco 

MATRIZ DE ANÁLISE DE RISCOS 

ITEM CATEGORIA RISCO ONDE IMPACTA PROB. IMPACTO NÍVEL RESPOSTA RESP. 
AÇÃO DE 

CONTORNO 

1 Externo 

Falha no plano de 

comunicação com 

SNDCA 

Prazo 2 2 4 Evitar 
Coordenador 

Geral 

Manter contato com o 

SNDCA alinhando 

comunicação sempre 

que necessário. 

2 Externo 
Solicitações fora 

escopo do projeto 

Prazo, qualidade e 

custo 
2 4 8 Transferir Coordenadores 

Avaliar e informar o 

impacto para SNDCA. 

3 Externo 

A responsabilidade 

do cliente no 

projeto está 

claramente 

definida? 

Prazo e qualidade 2 2 4 Mitigar Coordenadores 
Monitorar e alinhar 

responsabilidades. 

4 Externo 

Falta de clareza na 

definição do 

produto a ser 

entregue 

Prazo, qualidade e 

custo 
2 3 6 Mitigar Gestor do contrato 

Manter contato semanal 

com o cliente para 

entender como está a 

previsão de 

desembolso. 

5 Interno 

Falha de 

comunicação com a 

equipe contratada 

para desenvolver o 

trabalho 

Prazo, qualidade e 

custo 
2 2 4 Evitar Coordenadores 

Executar treinamento 

com equipe e monitorar 

atividades. 

6 Externo Pandemia  Prazo, qualidade  3 3 9 Transferir 
Coordenador 

Geral 

Realinhar escopo e 

cronograma do projeto. 

7 Externo 

Falta de agenda dos 

palestrantes para 

captura de imagem 

Prazo, qualidade  2 3 6 Evitar 
Coordenador 

Geral / SNDCA 

Alinhar com 

antecedência 

disponibilidade do 

palestrante para 

gravação 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Quadro 19: Continuação Matriz análise de risco 

MATRIZ DE ANÁLISE DE RISCOS 

ITEM CATEGORIA RISCO 
ONDE 

IMPACTA 
PROB. IMPACTO NÍVEL RESPOSTA RESP. AÇÃO DE CONTORNO 

8 Externo 

Qualidade de produção 

acadêmica distintas dos artigos 

científicos enviados pelos 

palestrantes. 

Prazo, 

qualidade  
3 6 18 Evitar SNDCA 

Verificar com antecedência as 

produções acadêmicas dos 

palestrantes a serem 

convidados 

9 Externo 
Atrasos e mudanças na lista 

dos palestrantes convidados 

Prazo, 

qualidade  
2 4 8 Evitar SNDCA 

Alinhar lista de palestrantes a 

serem convidados e aprovar 

antecipadamente com as 

instâncias necessárias 

10 Externo 
Atrasos na definição da lista de 

convidados para as oficinas 

Prazo, 

qualidade  
2 4 8 Evitar SNDCA 

Definir com antecedência lista 

de convidados, envolvendo 

secretarias e ministérios 

correlatos ao tema 

11 Externo 
Não comparecimento dos 

convidados nas oficinas 

Prazo, 

qualidade  
3 9 27 Evitar SNDCA 

Ministra e Secretário devem 

gravar vídeos de convite para 

os fóruns, enfatizando os 

objetivos propostos e 

conclamando para uma 

participação efetiva. 

12 Externo 

Baixa qualidade nas 

contribuições por parte dos 

convidados para as oficinas 

Prazo, 

qualidade  
3 6 18 Evitar SNDCA 

Verificar com antecedência os 

currículos dos convidados 

13 Interno 
Produtos entregues não 

conformes 

Prazo e 

qualidade 
2 4 8 Evitar 

Coordenador 

Geral 

Monitorar processo de revisão 

dos produtos 

14 Interno Rotatividade da equipe 
Prazo e 

qualidade 
2 2 4 Evitar Coordenadores 

Alinhar atividades com perfil e 

disponibilidade do contratado 

15 Interno 
Reprovação do produto 

entregue 
Custo 1 1 1 Evitar 

Coordenador 

Geral 

Monitorar elaboração de 

produto, garantindo que o 

conteúdo entregue está de 

acordo com o solicitado. 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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B.7 Orçamento Detalhado 

 

Tabela 2: Cronograma de Entrega de Produtos e Valor do Desembolso 

Cronograma de Entrega dos Produtos e Valor do Desembolso 

PRODUTO DESEMBOLSO VALOR PRAZO DE ENTREGA 

1 10% (dez por cento)  R$      71.000,00  37 dias após assinatura do Acordo 

2 8% (oito por cento)  R$      56.800,00  45 dias após assinatura do Acordo 

3 8% (oito por cento)  R$      56.800,00  80 dias após assinatura do Acordo 

4 18% (dezoito por cento)  R$    127.800,00  140 dias após assinatura do Acordo 

5 15% (quinze por cento)  R$    106.500,00  178 dias após assinatura do Acordo 

6 8% (oito por cento)  R$      56.800,00  211 dias após assinatura do Acordo 

7 8% (oito por cento)  R$      56.800,00  220 dias após assinatura do Acordo 

8 8% (oito por cento)  R$      56.800,00  243 dias após assinatura do Acordo 

9 17% (dezessete por cento)  R$    120.700,00  263 dias após assinatura do Acordo 

Total:  R$ 710.000,00    

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 3: Relatório Produto 13 

PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das propostas de políticas públicas oriundas destes 

encontros nacionais e regionais e proposta de nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou reformulação de 

políticas públicas. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário 
Vl Total 

Original 
Memória de cálculo / Descrição 

1.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$ 8.820,90   R$ 8.820,90  

Valor desembolso para o produto no edital: 10% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=10%*(58,34*168*9)  

1.2 Pesquisadores Produto 5 60  R$ 75,00   R$ 22.500,00  5 Profissionais X 60 horas X R$75,00 

1.3 Consultor Produto 5 30  R$ 65,00   R$ 9.750,00  5 Profissionais X 30 horas X R$65,00 

1.4 Relator Produto 1 1  R$ 3.500,00   R$ 3.500,00  
Compilar redação do produto, organizando o documento 

em conformidade com o solicitado. 

1.5 Revisão ortográfica Página 1 400  R$ 12,00   R$ 4.800,00  Média de páginas 400 X R$12,00 cada página 

1.6 Diagramação Página 1 400  R$ 8,00   R$ 3.200,00  Média de páginas 400 X R$8,00 cada página 

1.7 Identidade visual Produto 1 1  R$3.500,00   R$ 3.500,00  
Criação de identidade visual para a comunicação do 

projeto. 

1.8 Passagens - Brasília  Verba 2 2  R$ 250,00   R$ 1.000,00  2 Pessoas X R$ 500,00 (dois trechos) 

1.9 Alimentação -Brasília Diária  2 2  R$ 120,00   R$ 480,00  2 Pessoas X 2 dias X (3 Refeições R$40,00 = R$ 120,00)  

1.10 Hospedagem - Brasília Diária  2 2  R$ 263,00   R$ 1.052,00  2 Pessoas X R$ 263,00 (Diária) X 2 Diárias  

1.11 Deslocamento - Brasília Verba 1 1  R$392,70   R$ 392,70  Deslocamento aeroporto X hotel X reuniões  

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 
3 Os produtos 1 ao 9 foram desenvolvidos levando em consideração: 

* Base de salário calculada conforme sites www.salarios.com.br  / www.dissidio.com.br  / www.trabalhabrasil.com.br  / www.glassdoor.com.br   

* Coordenação Geral do projeto:  responsável por selecionar todos os participantes, integrar e acompanhar todas as áreas e todos os produtos produzidos.    

* Coordenação administrativa e financeira do projeto: elaboração e controle de cronograma do produto, contratações, agendar reuniões com equipe do projeto, controle do 

orçamento, elaboração de prestação de contas, recebimento do produto e pagamentos. 

* Assistente: Auxiliará aos coordenadores e demais integrantes da equipe na execução do produto. 
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Tabela 4: Continuação Relatório Produto 1 

PRODUTO 1 – Relatório de avaliação das propostas de Fóruns Nacionais e análise técnica das propostas de políticas públicas oriundas destes 

encontros nacionais e regionais e proposta de nova metodologia que possibilite a sistematização de insumos para formulação ou reformulação 

de políticas públicas. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário 
Vl Total 

Original 
Memória de cálculo / Descrição 

1.12 
Coordenador 

Administrativo Financeiro 
Produto 1 1  R$ 6.930,00   R$ 6.930,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 10% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=10%*(45,83*168*9)  

1.13 Assistente Produto 1 2  R$2.537,20   R$5.074,40  

Valor desembolso para o produto no edital: 10% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=10%*(16,78*168*9)  

Total R$ 71.000,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 5: Relatório Produto 2 

PRODUTO 2 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Proteção 

dos Direitos de Crianças e Adolescentes de Povos e Comunidades Tradicionais. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

2.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$ 7.056,72   R$ 7.056,72  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(58,34*168*9)  

2.2 Pesquisadores Hora 5 40  R$ 75,00   R$ 15.000,00  5 Profissionais X 40 horas X R$75,00 

2.3 Especialistas  Hora 3 40  R$ 65,00   R$ 7.800,00  3 Profissionais X 40 horas X R$65,00 

2.4 Relator Produto 1 1  R$ 2.339,76   R$ 2.339,76  
Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado. 

2.5 Revisão ortográfica Página 1 250  R$ 12,00   R$ 3.000,00  Média de páginas 250 X R$12,00 cada página 

2.6 Diagramação Página 1 250  R$ 8,00   R$ 2.000,00  Média de páginas 250 X R$8,00 cada página 

2.7 Captura de Palestras Produto 1 1  R$10.000,00   R$10.000,00  Gravação das palestras magnas e boas práticas.  

2.8 
Coordenador 

Administrativo Financeiro 
Produto 1 1  R$5.544,00   R$ 5.544,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(45,83*168*9)  

2.9 Assistente Produto 1 2  R$2.029,76   R$ 4.059,52  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(16,78*168*9)  

Total  R$      56.800,00    

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 6: Relatório Produto 3 

PRODUTO 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes 

de Povos e Comunidades Tradicionais. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

3.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$ 7.056,72   R$ 7.056,72  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(58,34*168*9)  

3.2 Sistematizadores Hora 5 20  R$ 75,00   R$ 7.500,00  5 Profissionais X 20 horas X R$75,00 

3.3 Moderadores Hora 5 11  R$ 65,00   R$ 3.575,00  5 Profissionais X 11 horas X R$65,00 

3.4 Facilitadores Hora 5 10  R$ 45,00   R$ 2.250,00  5 Profissionais X 10 horas X R$45,00 

3.5 Cerimonialista  Hora 1 21  R$ 50,00   R$ 1.050,00  1 Profissionais X 21 horas X R$50,00 

3.6 Relator Hora 1 1  R$ 2.491,55   R$ 2.491,55  
Compilar redação do produto, organizando o documento 

em conformidade com o solicitado. 

3.7 Revisão ortográfica Página 1 250  R$ 12,00   R$ 3.000,00  Média de páginas 250 X R$12,00 cada página 

3.8 Diagramação Página 1 250  R$ 8,00   R$ 2.000,00  Média de páginas 250 X R$8,00 cada página 

3.9 Software Produto 1 1  R$ 2.000,00   R$ 2.000,00  Software para inscrição e comunicação com participantes. 

3.10 Edição de palestras Produto 1 1  R$ 5.000,00   R$ 5.000,00  
Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda 

descritiva, audiodescrição e janela de Libras. 

3.11 Transmissão ao Vivo  Produto 1 1  R$ 8.000,00   R$ 8.000,00   Evento online com transmissão via Facebook e Youtube. 

3.12 Libras - p/ evento ao vivo Produto 1 1  R$ 2.700,00   R$ 2.700,00  Intérprete de libras para evento ao vivo. 

3.13 Alimentação Produto 1 1  R$ 573,21   R$ 573,21  20 Profissionais X 28,66  

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 7: Continuação Relatório Produto 3 

PRODUTO 3 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Proteção dos Direitos de Crianças e Adolescentes 

de Povos e Comunidades Tradicionais. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

3.14 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$5.544,00   R$ 5.544,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(45,83*168*9)  

3.15 Assistente Produto 2 1  R$ 2.029,76   R$ 4.059,52  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(16,78*168*9)  

Total R$ 56.800,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 8: Relatório Produto 4 

PRODUTO 4 - Documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de metodologia e proposta consolidada de 

metodologia. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

4.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$15.877,62   R$15.877,62  

Valor desembolso para o produto no edital: 18% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=18%*(58,34*168*9)  

4.2 Pesquisadores Hora 5 85  R$ 75,00   R$31.875,00  5 Profissionais X 85 horas X R$75,00 

4.3 Sistematizador Hora 4 60  R$ 75,00   R$ 18.000,00  4 Profissionais X 60 horas X R$75,00 

4.4 Consultor Hora 5 60  R$ 65,00   R$ 19.500,00  5 Profissionais X 60 horas X R$65,00 

4.5 Relator Produto 1 1  R$ 6.275,45   R$ 6.275,45  
Compilar redação do produto, organizando o documento 

em conformidade com o solicitado. 

4.6 Revisão ortográfica Página 1 500  R$12,00   R$ 6.000,00  Média de páginas 500 X R$12,00 cada página 

4.7 Diagramação Página 1 500  R$ 8,00   R$ 4.000,00  Média de páginas 500 X R$8,00 cada página 

4.8 Passagens - Brasília  Verba 2 2  R$ 250,00   R$ 1.000,00  2 Pessoas X R$ 500,00 (dois trechos)  

4.9 Alimentação -Brasília Diária  2 2  R$ 120,00   R$ 480,00  2 Pessoas X 2 dias X (3 Refeições R$40,00 = R$ 120,00  

4.10 Hospedagem - Brasília Diária  2 2  R$ 263,00   R$ 1.052,00  2 Pessoas X R$ 263,00 (Diária) X 2 Diárias 

4.11 Deslocamento - Brasília Verba 1 1  R$ 500,00   R$ 500,00  Deslocamento aeroporto X hotel X reuniões gerais 

4.12 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$ 4.106,00   R$ 14.106,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 18% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=18%*(45,83*168*9)  

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 9: Continuação Relatório Produto 4 

PRODUTO 4 - Documento técnico contendo a avaliação de implementação dos protótipos de metodologia e proposta consolidada de 

metodologia. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

4.12 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$ 14.106,00   R$14.106,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 18% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=18%*(45,83*168*9)  

4.13 Assistente Produto 2 1  R$ 4.566,96   R$ 9.133,93  

Valor desembolso para o produto no edital: 18% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=18%*(16,78*168*9)  

Total R$127.800,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 10: Relatório Produto 5 

PRODUTO 5 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Políticas 

Públicas de Enfrentamento a Violência em Crianças e Adolescentes. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

5.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$13.231,35   R$13.231,35  

Valor desembolso para o produto no edital: 15% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=15%*(58,34*168*9)  

5.2 Pesquisadores Hora 5 50  R$ 75,00   R$ 18.750,00  5 Profissionais X 50 horas X R$75,00 

5.3 Especialistas  Hora 4 50  R$ 65,00   R$13.000,00  4 Profissionais X 50 horas X R$65,00 

5.4 Consultor Hora 4 50  R$ 65,00   R$ 13.000,00  4 Profissionais X 50 horas X R$65,00 

5.5 Relator Produto 1 1  R$4.512,10   R$ 4.512,10  
Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado. 

5.6 Revisão ortográfica Página 1 300  R$12,00   R$ 3.600,00  Média de páginas 300 X R$12,00 cada página 

5.7 Diagramação Página 1 300  R$8,00   R$ 2.400,00  Média de páginas 300 X R$8,00 cada página 

5.8 Captura de Palestras Produto 1 1  R$20.000,00   R$ 20.000,00  Gravação das palestras magnas e boas práticas.  

5.9 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$10.395,00   R$ 10.395,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 15% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=15%*(45,83*168*9)  

5.10 Assistente Produto 2 1  R$ 3.805,80   R$ 7.611,61  

Valor desembolso para o produto no edital: 15% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=15%*(16,78*168*9)  

Total R$106.500,00  

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 11: Relatório Produto 6 

PRODUTO 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência 

em Crianças e Adolescentes. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

6.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$7.056,72   R$ 7.056,72  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(58,34*168*9)  

6.2 Sistematizadores Hora 5 20  R$ 75,00   R$ 7.500,00  5 Profissionais X 20 horas X R$75,00 

6.3 Moderadores Hora 5 11  R$ 65,00   R$ 3.575,00  5 Profissionais X 11 horas X R$65,00 

6.4 Facilitadores Hora 5 10  R$ 45,00   R$ 2.250,00  5 Profissionais X 10 horas X R$45,00 

6.5 Cerimonialista  Hora 1 21  R$ 50,00   R$ 1.050,00  1 Profissionais X 21 horas X R$50,00 

6.6 Relator Hora 1 1  R$ 2.491,55   R$ 2.491,55  
Compilar redação do produto, organizando o documento 

em conformidade com o solicitado. 

6.7 Revisão ortográfica Página 1 250  R$ 12,00   R$ 3.000,00  Média de páginas 250 X R$12,00 cada página 

6.8 Diagramação Página 1 250  R$ 8,00   R$2.000,00  Média de páginas 250 X R$8,00 cada página 

6.9 Software Produto 1 1  R$ 2.000,00   R$ 2.000,00  Software para inscrição e comunicação com participantes. 

6.10 Edição de palestras Produto 1 1  R$ 5.000,00   R$ 5.000,00  
Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda 

descritiva, audiodescrição e janela de Libras. 

6.11 Transmissão ao Vivo  Produto 1 1  R$ 8.000,00   R$ 8.000,00   Evento online com transmissão via Facebook e Youtube. 

6.12 Libras - p/ evento ao vivo Produto 1 1  R$ 2.700,00   R$ 2.700,00  Intérprete de libras para evento ao vivo. 

6.13 Alimentação Produto 1 1  R$573,21   R$ 573,21  20 Profissionais X 28,66  

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 12: Continuação Relatório Produto 6 

PRODUTO 6 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Políticas Públicas de Enfrentamento a Violência 

em Crianças e Adolescentes. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

6.14 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$5.544,00   R$ 5.544,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(45,83*168*9)  

6.15 Assistente Produto 2 1  R$ 2.029,76   R$ 4.059,52  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(16,78*168*9)  

Total R$ 56.800,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 13: Relatório Produto 7 

PRODUTO 7 – Documento de subsídios para propostas de políticas públicas referentes ao tema abordado no Fórum Nacional sobre Crianças e 

Adolescentes Desaparecidos. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

7.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$7.056,72   R$7.056,72  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(58,34*168*9)  

7.2 Pesquisadores Hora 5 40  R$ 75,00   R$15.000,00  5 Profissionais X 40 horas X R$75,00 

7.3 Especialistas  Hora 3 40  R$ 65,00   R$7.800,00  3 Profissionais X 40 horas X R$65,00 

7.4 Relator Produto 1 1  R$ 2.339,76   R$ 2.339,76  
Compilar redação do produto, organizando o documento em 

conformidade com o solicitado. 

7.5 Revisão ortográfica Página 1 250  R$ 12,00   R$ 3.000,00  Média de páginas 250 X R$12,00 cada página 

7.6 Diagramação Página 1 250  R$ 8,00   R$ 2.000,00  Média de páginas 250 X R$8,00 cada página 

7.7 Captura de Palestras Produto 1 1  R$10.000,00   R$ 10.000,00  Gravação das palestras magnas e boas práticas.  

7.8 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$5.544,00   R$ 5.544,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(45,83*168*9)  

7.9 Assistente Produto 2 1  R$2.029,76   R$ 4.059,52  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(16,78*168*9)  

Total R$ 56.800,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 14: Relatório Produto 8 

PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

8.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$ 7.056,72   R$ 7.056,72  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(58,34*168*9)  

8.2 Sistematizadores Hora 5 20  R$ 75,00   R$ 7.500,00  5 Profissionais X 20 horas X R$75,00 

8.3 Moderadores Hora 5 11  R$ 65,00   R$ 3.575,00  5 Profissionais X 11 horas X R$65,00 

8.4 Facilitadores Hora 5 10  R$ 45,00   R$ 2.250,00  5 Profissionais X 10 horas X R$45,00 

8.5 Cerimonialista  Hora 1 21  R$ 50,00   R$ 1.050,00  1 Profissionais X 21 horas X R$50,00 

8.6 Relator Hora 1 1  R$ 2.491,55   R$ 2.491,55  
Compilar redação do produto, organizando o documento 

em conformidade com o solicitado. 

8.7 Revisão ortográfica Página 1 250  R$ 12,00   R$ 3.000,00  Média de páginas 250 X R$12,00 cada página 

8.8 Diagramação Página 1 250  R$ 8,00   R$ 2.000,00  Média de páginas 250 X R$8,00 cada página 

8.9 Software Produto 1 1  R$2.000,00   R$2.000,00  Software para inscrição e comunicação com participantes. 

8.10 Edição de palestras Produto 1 1  R$5.000,00   R$ 5.000,00  
Edição das palestras magnas e boas práticas com legenda 

descritiva, audiodescrição e janela de Libras. 

8.11 Transmissão ao Vivo  Produto 1 1  R$ 8.000,00   R$ 8.000,00   Evento online com transmissão via Facebook e Youtube. 

8.12 Libras - p/ evento ao vivo Produto 1 1  R$2.700,00   R$ 2.700,00  Intérprete de libras para evento ao vivo. 

8.13 Alimentação Produto 1 1  R$ 573,21   R$ 573,21  20 Profissionais X 28,66  

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 15: Continuação Relatório Produto 8 

PRODUTO 8 - Documento descritivo da Memória referente ao evento Fórum Nacional sobre Crianças e Adolescentes Desaparecidos. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

8.14 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$ 5.544,00   R$5.544,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(45,83*168*9)  

8.15 Assistente Produto 2 1  R$ 2.029,76   R$4.059,52  

Valor desembolso para o produto no edital: 8% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=8%*(16,78*168*9)  

Total R$ 56.800,00   

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Tabela 16: Relatório Produto 9 

PRODUTO 9 – Relatório técnico referente à consolidação e sistematização dos subsídios e das propostas de políticas públicas oriunda dos 

Fóruns, bem como sistematização final da metodologia adotada, possibilitando eventual replicação futura pela SNDCA. 

N. Item Unidade Qtde Ocorrência Vl. Unitário Vl Total Memória de cálculo / Descrição 

9.1 Coordenador Geral Produto 1 1  R$14.995,53   R$ 14.995,53  

Valor desembolso para o produto no edital: 17% 

Valor da hora do profissional: R$58,34 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=17%*(58,34*168*9)  

9.2 Relator  Produto 3 1  R$ 5.800,00   R$17.400,00  3 Profissionais X R$5.800,00 

9.3 Revisão ortográfica Página 3 600  R$12,00   R$21.600,00  Média de páginas 600 X R$12,00 cada página 

9.4 Diagramação Página 1 600  R$8,00   R$4.800,00  Média de páginas 600 X R$8,00 cada página 

9.5 
Coordenador 

Administrativo Financeiro  
Produto 1 1  R$11.781,00   R$11.781,00  

Valor desembolso para o produto no edital: 17% 

Valor da hora do profissional: R$45,83 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=17%*(45,83*168*9)  

9.6 Assistente Produto 1 1  R$4.673,31   R$ 4.673,31  

Valor desembolso para o produto no edital: 17% 

Valor da hora do profissional: R$16,78 

Total de horas mensais: 168 

Cronograma total (meses): 9                                                                                                                             

=17%*(16,78*168*9)  

9.7 
ISBN e Ficha 

Catalográfica 
Unidade 1 1  R$450,16   R$ 450,16  Registro de ficha catalográfica do livro 

9.8 Transporte Livros Unidade 1 1  R$ 5.000,00   R$ 5.000,00   Transporte até Brasília 

9.9 Impressão  Unidade 1000 1  R$ 40,00   R$ 40.000,00  1000 Impressões X R$40,00 

Total  R$    120.700,00    

Total dos Produtos  R$    710.000,00    

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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C - OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES  

C.1 Breve relato da experiência da Instituição  
 

A Atuação foi fundada em 27 de abril de 2008 com a finalidade de mobilizar diferentes 

atores para agirem como protagonistas para proteção integral da criança e do adolescente. 

A Organização tem ampla experiência na criação de metodologias, aplicação e gestão 

de projetos, fóruns de capacitação de educadores sociais em comunidades conflagradas no 

Brasil e em países da África e Ásia.  

Caracterizada como uma associação de assessoramento, a Atuação conta com uma 

equipe multidisciplinar e dialoga em diferentes esferas de responsabilidade envolvendo a 

utilização de modelos multi e intersetoriais, abrangentes e integrais para a promoção de ações 

necessárias para criação de políticas de prevenção, redução e eliminação das violências em 

comunidades localizadas em situação de risco.  

 No ano de 2020, a Instituição proponente foi eleita como agência implementadora e 

atuou na criação e implementação da metodologia utilizada no Projeto BRA 10/007, 

promovido Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente (SNDCA) do 

Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos (MMFDH), em parceria com o 

Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). 

Desde 2012, a Instituição criou uma metodologia desenvolvida no Programa de 

Educação Para a Vida, com aplicação piloto no Rio de Janeiro, sendo replicada no Paraná e 

outros estados brasileiros a partir de 2013. Atualmente, o Programa foi ampliado e é 

implementado em doze estados brasileiros nas regiões Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e 

Nordeste, e está presente em oito países. 

Apresenta-se a seguir o quadro resumo dos projetos de pesquisa, das metodologias 

desenvolvidas bem como a síntese das experiências de contextualização com a contribuição de 

professores africanos e aplicadas no Brasil Angola, Guiné Bissau, Moçambique, Cabo Verde 

e São Tomé e Príncipe. 
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Quadro 20: Quadro Resumo de Estudo, Pesquisa ou Metodologia 

N. Resumo de Estudo, Pesquisa ou Metodologia Apresentada 

1 Projeto BRA 10/007. Boas Práticas na Implementação dos Sistemas de Informação para Infância e 

Adolescência - Produto 1 

2 Projeto BRA 10/007: Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produtos 2 e 3 

3 Projeto BRA 10/007: Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produtos 4 e 5 

4 Projeto BRA 10/007: Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produto 6.1 e 

6.2 

5 Programa de Educação Para a Vida no Brasil (2012) 

6 Programa de Educação Para a Vida em Angola (2013) 

7 Programa de Educação Para a Vida em Guiné Bissau (2014) 

8 Programa de Educação Para a Vida em Moçambique (2017) 

9 Programa de Educação Para a Vida em C abo Verde (2018) 

10 Programa de Educação Para a Vida em São Tomé e Príncipe (2019) 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 

Quadro 21: Quadro Resumo de Experiências Apresentadas 

N. Quadro Resumo de Experiências Apresentadas 

1 Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto região Sudeste (2012) 

2 Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto região Sul (2013) 

3 Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto região Nordeste (2015)  

4 Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto região Centro-Oeste (2015) 

5 Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto região Norte (2019) 

6 Programa de Educação Para a Vida em Continente Africano: Angola (2013) 

7 Programa de Educação Para a Vida em Continente Africano: Guiné Bissau (2014) 

8 Programa de Educação Para a Vida em Continente Africano: Moçambique (2017) 

9 Programa de Educação Para a Vida em Continente Africano: Cabo Verde (2018) 

10 Programa de Educação Para a Vida em Continente Africano: São Tomé e Príncipe (2019) 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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Atestados De Capacidade Técnica 
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C.2 Relação Nominal da Equipe e Resumo da Experiência Profissional  

 

• EQUIPE DE COORDENAÇÃO E PESQUISA 

 

Tabela 17: Resumo da Equipe de Coordenação e Pesquisa  

Titulação Número de pesquisadores 

Pós Doutorado 1 

Doutorado 3 

Mestrado 2 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 

• COORDENAÇÃO GERAL 

 

Quadro 22: Quadro Descritivo da Equipe de Coordenação e Pesquisa 

Equipe Formação Experiência 

Juliana Pompeo 

Helpa 
✓ Mestrado em Educação 

Por Princípios - Florida 

Christian University Master's 

degree (EUA - 2014 - 2015) 

✓ Especialização, 

Administração e Planejamento 

da Educação - Universidade 

Estadual do Rio de Janeiro 

(UERJ – 2012 - 2013) 

✓ Licenciatura 

em Matemática - Universidade 

Tecnológica Federal do 

Paraná (UTFPR - 2006 - 

2007) 

✓ Bacharel em Ciências 

Contábeis - FAE Business 

School (1993 - 1997) 

✓Currículo Lattes: 

 0737224102189174 

✓ Coordenação da equipe de pesquisa para construção 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD BRA/18/024 - 

"Fortalecimento da garantia do direito à vida e da 

redução da violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil" (2021). 

✓ Coordenação geral da equipe de gestão dos 4 Fóruns 

Nacionais de proteção à criança e ao adolescente 

promovidos pelo PNUD e SNDCA por meio da agência 

implementadora AV (2020 - 2021). 

✓ Criação da metodologia utilizada para a gestão de 4 

Fóruns Nacionais de proteção à criança e ao adolescente 

promovidos pelo PNUD e SNDCA por meio da agência 

implementadora AV (2020). 

✓ Criação da metodologia utilizada no Programa de 

Educação Para a Vida (AV) e aplicação do Projeto piloto 

no Rio de Janeiro (2012) e experiência na multiplicação 

do Programa de Educação Para a Vida (AV) no Paraná 

em (2013). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) em Angola (2013). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) em Guiné Bissau (2014). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) em Cabo Verde (2018). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de Educação 

Para a Vida (AV) em Moçambique (2019). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de Educação 

Para a Vida (AV) no Paquistão (2019). 

✓ Formação de multiplicadores do Programa de Educação 

Para a Vida (AV) no Timor Leste (2021). 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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• PESQUISADORES 

 

Quadro 23: Quadro Descritivo da Equipe de Pesquisadores 

Equipe Formação Experiência 

1. Gleyds 

Silva 

Domingues 

 

 

 

✓ Pós-Doutorado em Educação e 

Religião pela Pontifícia Universidade 

Católica do Paraná (2016).  

✓ Doutorado em Teologia pela Faculdade 

EST (2015).  

✓ Mestrado em Educação pela 

Universidade Metodista de Piracicaba 

(2007). 

✓ Possui graduação em Pedagogia pela 

Universidade Federal de Pernambuco 

(1987). 

✓ Graduação em Educação Cristã - 

Seminário Teológico Batista Nacional 

(1995). 

✓ Graduação em Teologia pela Faculdade 

de Administração, Ciências, Educação e 

Letras (2015). 

✓Currículo Lattes: 3982430869583455 

✓ Atualmente participa da equipe de construção 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". (2021) 

✓ É professora - Faculdades Batista do Paraná e 

da Carolina University. Tem experiência na área 

de Educação, com ênfase em Gestão e Formação 

de Professores.  

✓ Atua, principalmente, nos seguintes temas: 

formação de professores. missiologia. teologia 

prática. prática educativa, cosmovisão e didática. 

2. Priscila 

Soares Vidal 

Festa 

 

 

 

✓ Doutora em Educação pela 

Universidade Tuiuti do Paraná (2016), 

Mestra em Distúrbios da Comunicação 

(UTP, 2012). 

✓ Especialista em Psicopedagogia Clínica 

e Institucional pelo IBPEX (2009) , 

Libras/Língua Portuguesa: Educação 

Bilíngue para Surdos pelo IPE (2009). 

✓ Educação Especial com Ênfase em 

Inclusão pela PUC/PR (2008) 

✓ Graduada em Pedagogia pela 

Universidade Federal do Paraná (2006).  

✓Currículo Lattes: 2442160234471659 

✓ Atualmente participa da equipe de construção 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". (2021) 

✓ Professora da FAE/PR, com experiência em 

educação infantil, ensino fundamental, EJA, 

educação especial, educação a distância com 

ampla experiência em estudo e aplicação de 

metodologias de ensino. 

✓ Experiência em ensino inclusivo, possuindo 

certificação PROLIBRAS/MEC de Tradutora 

Intérprete de Libras/ Língua Portuguesa e Ensino 

da Libras, contribuindo para um olhar inclusivo 

acerca da metodologia a ser desenvolvida neste 

Edital. 

✓ Experiência em educação especial com Ênfase 

em Inclusão pela PUC/PR (2008). 

✓ Experiência em projeto de extensão 

universitária sobre a educação do campo e a 

diversidade sociocultural na região metropolitana 

de Curitiba (2017).  

✓ Congresso, apresentação de trabalho sobre 

gestão educacional: o desafio das práticas 

docentes na transmissão do conhecimento para 

germinar as potencialidades dos alunos (2017 - 

Lisboa – Portugal) 

3. Mônica 

Pinz Alves 

 

 

✓ Doutorado em Teologia com ênfase 

em Religião e Educação, 2015. EST 

Escola Superior de Teologia, São 

Leopoldo – RS. Bolsista CAPES.  

✓ Participa da equipe de construção da 

metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". (2021) 
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✓ Especialização em MBA em Coaching 

e Liderança para a Gestão de Pessoas, em 

andamento. 

Umuarama-PR. 

✓ Especialização em Psicopedagogia 

Institucional e Clínica, 2013 

UTP Universidade Tuiuti do Paraná, 

Curitiba – PR.  

✓ Especialização em Capacitação e 

Formação de Professores de Alemão, 

2012 

UFBA Universidade Federal da Bahia, 

Salvador – BA e Universität Kassel – 

Alemanha 

✓ Mestrado em Educação nas Ciências, 

2010 

UNIJUI Universidade Regional do 

Noroeste do Estado do Rio Grande do 

Sul, Ijuí – RS.  

✓ Especialização em Gestão Escolar, 

2007 

UNOPAR, Londrina – PR.  

Graduação em Pedagogia, 2005 

UNIJUI Universidade Regional do 

Noroeste do Estado do Rio Grande do 

Sul, Ijuí – RS.  

✓ MBA de Gestão de Projetos Culturais e 

Sociais. 

✓ Currículo Lattes: 0166716091056837 

 

✓ Experiência na criação da metodologia 

utilizada para a gestão de 4 Fóruns Nacionais de 

proteção à criança e ao adolescente promovidos 

pelo PNUD e SNDCA por meio da agência 

implementadora AV (2020). 

✓ Orientadora em pesquisas de Teses no Curso de 

Mestrado em Educação por Princípios 

(FCU/EUA).  

✓ Professora na Faculdade Batista Pioneira no 

curso de Graduação e Pós Graduação. 

✓ Organizadora e coordenadora de Curso de Pós 

Graduação com enfoque na AEP, na Faculdade 

Batista Pioneira 

✓ Professora na Faculdade Batista do Paraná 

como professora do curso do Mestrado, com 

expertise em orientação e realização de pesquisas 

acadêmicas. 

✓ Diretora Executiva da Excellent Rede de 

Ensino, com expertise em criação de processos, 

gestão de projetos e aplicação da metodologia 

AEP (Abordagem Educacional Por Princípios). 

✓ Diretora Executiva da AECEP, com expertise 

em criação de processos, gestão de projetos e 

multiplicação da metodologia AEP. 

4. Thiciane 

Pieczarka 

✓ Doutora em Educação pela 

Universidade Federal do Paraná (2017). 

✓ Mestrado em Educação pela 

Universidade Federal do Paraná (2009). 

✓ Graduação em Pedagogia Universidade 

Federal do Paraná (2005)  

✓ Currículo Lattes: 6269281911050183 

✓ Atualmente participa da equipe de construção 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". (2021) 

✓ Desde o início de 2009, desenvolve trabalho na 

área de Educação Especial, específico na área de 

Transtornos Globais de Desenvolvimento e na 

avaliação das dificuldades de aprendizagem. ✓ É 

membro representante do Setor de Educação da 

UFPR junto ao Comitê Assessor Intersetorial de 

Publicação Acadêmica (CAIPA) do Centro de 

Assessoria de Produção Acadêmica (CAPA) 

da UFPR.  

✓ Atualmente atua como técnica pedagógica na 

Equipe da Coordenação ao Apoio Educacional 

Especializado do Departamento de Educação 

Especial da Secretaria de Estado da Educação do 

Paraná. 

✓ Docente do Cursos de Pedagogia e Psicologia 

da Faculdade Fidelis em Curitiba. 

5. Cheila 

Cristina 

Müller 

Goergen 

 

 

✓ Mestrado em Educação Nas Ciências. 

Universidade Regional do Noroeste do 

Estado do Rio Grande do Sul, UNIJUI 

(2007). 

✓ Atualmente participa da equipe de construção 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". 
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✓ Especialização em 

Neuropsicopedagogia. Universidade 

Tuiuti do Paraná, UTP, Curitiba, Brasil. 

✓ Pós-graduação em Educação por 

Princípios. Faculdade Batista Pioneira, 

FBP (2019). 

✓ Graduação em Licenciatura Plena em 

Matemática. Universidade Regional do 

Noroeste do Estado do Rio Grande do 

Sul, UNIJUI, Ijuí. 

✓ Habilitação em Magistério. 

✓Currículo Lattes: 0103499358650719 

✓ Experiência no aperfeiçoamento e utilização da 

metodologia criada para a gestão de 4 Fóruns 

Nacionais de proteção à criança e ao adolescente 

promovidos pelo PNUD e SNDCA por meio da 

agência implementadora AV (2020). 

✓ Experiência na revisão dos Ebooks e pesquisas 

produzidas para os Fóruns Nacionais de proteção 

à criança e ao adolescente promovidos pelo 

PNUD e SNDCA por meio da agência 

implementadora AV (2020). 

✓ Experiência na gestão de projetos pedagógicos 

na escola de Ensino Fundamental Primeiros 

Passos em Augusto Pestana/RS (2003 – atual). 

✓ Experiência na multiplicação da Abordagem 

Educacional por Princípios no Brasil (AECEP – 

desde 2019). 

 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 

• EQUIPE MODERADORES E SISTEMATIZADORES 

 
Tabela 18: Resumo da Equipe Técnica 

Titulação Número de Participantes 

Doutorado 3 

Mestrado 3  

Pós graduação 4 

Fonte: Atuação Global, 2021. 

 
Quadro 24: Quadro Descritivo da equipe de Moderadores e Sistematizadores 

Equipe Formação Experiência 

1. André de 

Souza Lima 

 

 

✓ Doutorando em Educação pela 

Southeastern University (2021) 

✓ Mestrado em Educação - 

Principled Education. Florida 

Christian University, FCU, Estados 

Unidos. (2017) 

✓ Mestrado em Teologia Bíblica e 

Exposição do AT. Seminário Bíblico 

Palavra da Vida (2013) 

✓ Graduação em Licenciatura Plena 

em História. Universidade Estadual 

Vale do Acaraú, UVA-CE, Brasil 

(2008) 

✓Currículo Lattes: 

6518655914049865 

✓ Experiência como consultor para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Experiência no aperfeiçoamento e utilização 

da metodologia criada para a gestão de 4 Fóruns 

Nacionais de proteção à criança e ao 

adolescente promovidos pelo PNUD e SNDCA 

por meio da agência implementadora AV 

(2020). 

✓ Fluente em inglês e tradutor profissional com 

fluência no idioma para realização da pesquisa 

benchmarking internacional. 

✓ Expertise em liderança e gestão de projetos 

(Advanced Leadership and Management 

Seminar. Haggai Institute, HI, Cingapura). 

✓ Expertise em gestão de produção editorial e 

coordenação da equipe de produção dos 
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manuais a serem gerados por meio de pesquisa 

metodológica, com base na AEP (AECEP) 

✓ Métodos e Técnicas de Ensino. 

Desenvolvimento de material didático e 

instrucional, 2014. 

✓ Multiplicação da Abordagem Educacional 

por Princípios, São Paulo, (AECEP – desde 

2012)  

2. Claudia 

Regina Condello 

Candido de 

Oliveira Kluck 

✓ Doutorado em Teologia pela 

Pontifícia Universidade Católica do 

Paraná (2019). 

✓ Mestrado em Teologia (2015) pela 

Pontifícia Universidade Católica do 

Paraná (2015).  

✓ Graduação em Pedagogia com 

especialização em Gestão Escolar 

(UCB/2008). 

✓ Licenciatura em História 

(UNOPAR/2011). 

✓Currículo Lattes: 

6299130031102795 

✓ Experiência como consultora para aplicação 

da metodologia para combate da Letalidade 

Infantojuvenil referente ao Projeto PNUD 

BRA/18/024 - "Fortalecimento da garantia do 

direito à vida e da redução da violência contra 

crianças e adolescentes no Brasil". (2021) 

✓ Pesquisa dedicada a Diversidade Cultural-

Religiosa com foco nos seguintes temas: Ensino 

Religioso, livro didático, relações de gênero e 

direitos humanos.  

✓ Experiência docente na Educação Básica e 

Educação à Distância, sendo formadora também 

sobre temática (In)disciplina Escolar e 

Metodologia de Pesquisa.  

✓ Pesquisadora Sênior do IPFER  

3. Iara Cadore 

Dallabrida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Doutora em Educação na 

Universidade Federal de Santa Maria. 

✓ Licenciada em Música.  

✓ Mestre em Educação 

pela mesma instituição.  

✓ Especialista em Docência no 

Ensino Superior, pela ULBRA. 

Licenciada em Música pela 

UFSM. 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Professora, produtora e coordenadora da 

EducaSom Escola de Música, em Panambi/RS. 

Atua na área das Artes, da Educação, das 

Linguagens, da Pesquisa Científica e em 

projetos culturais.  

✓ Foi Coordenadora de Cultura no munícipio de 

Panambi, onde teve destaque pela escrita de 

projetos culturais e pela liderança e 

fortalecimento do setor cultural. 

4. André Luiz 

Souza Silva 
✓ Mestrado Profissional em 

Teologia. Faculdades Batista do 

Paraná, FABAPAR. 

2017 – 2019 

✓ Pós-graduação em Educação por 

Princípios. Faculdade Batista 

Pioneira, FBP (2019). 

✓ Licenciatura em Letras - Espanhol. 

Universidade Federal de Santa Maria, 

UFSM. 2013 – 2016 

✓Bacharelado em Teologia. 

Faculdade Batista Pioneira, FBP. 

2013 – 2016 

✓ Extensão universitária em 

LIBRAS. (Carga horária: 50h). 

Faculdade Batista Pioneira, FBP – 

2014. 

✓ Experiência como consultor para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Atuando como professor, tem pesquisas e 

produções técnicas sobre educação, infância e 

terceira idade, incluindo participação em 

projetos de pesquisa, cursos de extensão e 

publicações literárias. Rede Excellent, Augusto 

Pestana/ RS.  

✓ Assessor de Comunicação. 
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✓ Extensão universitária em 

SUPERA – Sistema para detecção do 

Uso abusivo e dependência de 

substâncias. Universidade Federal de 

São Paulo, UNIFESP – 2014 

5. Angélica Pires 

Belchior dos 

Santos 

✓ Mestre em Segurança e Defesa 

Civil pela Universidade Federal 

Fluminense - UFF (2018).  

✓ Pós-graduada em Gerenciamento 

de Projetos pela Universidade Federal 

Fluminense - UFF (2014). 

✓ Graduada em Serviço Social pela 

Escola de Serviço Social da 

Universidade Federal do Rio de 

Janeiro - UFRJ (2010), onde 

participou de frentes de 

pesquisa de iniciação científica sobre 

o perfil e mercado de trabalho do 

Assistente Social, entre 2007 e 2009.  

✓ Participante de extensão 

universitária e estudos sobre os 

Direitos Humanos (2009).  

✓ Graduada em Gestão de Recursos 

Humanos pela Universidade Paulista 

- UNIP (2020).  

 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Pesquisadora no Núcleo de Pesquisadora 

sobre Serviço Social Organizacional, no Centro 

Universitário de Bauru/ Instituto Toledo de 

Ensino - ITE (desde 2021).  

✓ Assistente social atuante na área da saúde por 

3 anos. Atuante na elaboração e 

desenvolvimento de projetos sociais das 

políticas de habitação e urbanística por 6 anos.  

✓ Vivência no terceiro setor por 3 anos. 

Profissional de Recursos Humanos no setor 

industrial por 1 ano. Consultora, pesquisadora e 

responsável técnica por Diagnósticos 

Socioeconômicos, socioambientais e 

Organizacionais, formatação de curso EAD e 

padronização de metodologia de projetos e 

capacitação de empreendedores sociais de 

diferentes localidades brasileiras.  

✓ Cursos, processos de capacitação, seminários 

e trabalho em equipe.  

6. Edione Vieira 

 

 

✓ Mestrado Profissional em 

Teologia. Faculdades Batista do 

Paraná, FABAPAR. 

(Em curso - 2021) 

✓ Psicopedagogia Clínica e 

Institucional.  

Centro Universitário Internacional 

(2013). 

✓ Especialização em Informática na 

Educação. Facinter (2001). 

✓ Graduação em Pedagogia. 

Associação Educativa Campos Salles 

(1984) 

✓ EAD em Educação Por Princípios/ 

AECEP. 

 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Experiência no aperfeiçoamento da 

metodologia e na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região sudeste 

do Brasil (Rio de Janeiro – RJ - 2014). 

✓ Experiência no aperfeiçoamento da 

metodologia na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região sul do 

Brasil (Curitiba – Paraná - 2015). 

✓ Experiência na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região sul do 

Brasil (Palhoça– SC- 2018). 

✓ Experiência na criação de metodologia sobre 

práticas inclusivas em contexto africano e na 

multiplicação do Programa de Educação Para a 

Vida (AV) em Bissau – Guiné Bissau (2018). 

✓ Experiência na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) em Paria - Cabo 

Verde (2018). 

7. Gerda 

Ferreira 
✓ Pós-Graduação: Especialização 

em Metodologia do Ensino da Arte, 

✓ Experiência no aperfeiçoamento e utilização 

da metodologia criada para a gestão de 4 Fóruns 
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 com complementação em Magistério 

Superior/ UNINTER  

Superior Completo  

✓ Licenciatura em Educação 

Artística/Faculdade de Artes do 

Paraná 

✓ Habilitação em Magistério. 

✓ Adicional de Magistério em 

Educação Especial/Deficiência 

Mental/ Instituto de Educação do 

Paraná  

✓ EAD em Educação por Princípios/ 

AECEP. 

✓ Licenciatura em Pedagogia Uninter 

(2021) 

 

Nacionais de proteção à criança e ao 

adolescente promovidos pelo PNUD e SNDCA 

por meio da agência implementadora AV 

(2020). 

✓ Experiência na criação, aplicação, 

aperfeiçoamento e na multiplicação da 

metodologia do Programa de Educação Para a 

Vida (AV) em Angola (2013). 

✓ Experiência na criação, aplicação, 

aperfeiçoamento e na multiplicação da 

metodologia do Programa de Educação Para a 

Vida (AV) na região sul do Brasil (Castro – 

Paraná - 2013). 

✓ Experiência na multiplicação da metodologia 

proposta no Programa de Educação Para a Vida 

(AV) na região sudeste do Brasil (2014). 

✓ Experiência na multiplicação da metodologia 

proposta no Programa de Educação Para a Vida 

(AV) na região nordeste do Brasil (2016). 

✓ Experiência na multiplicação da metodologia 

proposta no Programa de Educação Para a Vida 

(AV) na região sul do Brasil (Criciúma – SC - 

2019). 

8. Michele 

Correia 

 

 

✓ Pós-graduação - Universidade 

Estácio de Sá, Psicopedagogia 

Clínica e Institucional 

✓ Licenciatura em Educação Física 

(Centro Universitário Augusto 

Motta). 

✓ EAD em Educação por Princípios/ 

AECEP. 

 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Experiência no aperfeiçoamento e utilização 

da metodologia criada para a gestão de 4 Fóruns 

Nacionais de proteção à criança e ao 

adolescente promovidos pelo PNUD e SNDCA 

por meio da agência implementadora AV 

(2020). 

✓ Experiência na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) em Angola (2013). 

✓ Experiência na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região centro-

oeste do Brasil (Brasília – DF - 2019). 

✓ Experiência no aperfeiçoamento da 

metodologia e na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região norte do 

Brasil (Porto Velho – RO - 2019) 

✓ Experiência na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região centro-

oeste do Brasil (Brasília – DF - 2019) 

✓ Experiência no aperfeiçoamento da 

metodologia e na multiplicação do Programa de 

Educação Para a Vida (AV) na região norte do 

Brasil (Rio Branco – AC - 2020) 

9. Cecília 

Mendonça do 

Nascimento 

Amaral 

 

 

✓ Pós-graduação em Arte terapia- 

Universidade Candido Mendes- 2006 

✓ Pós-graduação em Educação 

Religiosa IBER- 2002 Incompleto 

(cursei apenas 2 anos) 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 
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✓ Pós-graduação em Gestão Escolar, 

Administração, Supervisão e 

Orientação- Universidade Candido 

Mendes- 2018 

✓ Graduação em Artes plásticas 

Universidade Salgado de Oliveira 

(licenciatura plena) -1999 

✓ Curso de extensão em Abordagem 

Educacional por Princípios Bíblicos 

(2019). 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Expertise como participante da equipe de 

criação da metodologia utilizada no Programa 

Educacional de Desenvolvimento Escolar 

(PEDE) e utilização nos projetos piloto no Rio 

de Janeiro – RJ (2009). 

✓ Experiência na multiplicação do Programa 

Educacional de Desenvolvimento Escolar 

(PEDE) no Brasil (Rio de Janeiro – RJ- 2011). 

✓ Experiência na coordenação regional do 

Programa Educacional de Desenvolvimento 

Escolar (PEDE) no Brasil (Rio de Janeiro – RJ- 

2012) 

✓ Experiência na coordenação nacional do 

Programa Educacional de Desenvolvimento 

Escolar (PEDE) no Brasil (desde 2015). 

✓ Experiência na formação de assessores 

regionais e multiplicadores para utilização da 

metodologia prevista no Programa Educacional 

de Desenvolvimento Escolar (PEDE) no Brasil 

(2019 - 2020). 

10. Denise 

Almeida 

 

 

✓ Pós-graduação em 

Psicopedagogia – PUC PR (2001) 

✓ Graduação em Pedagogia – PUC 

PR (2000)  

✓ Graduação em Teologia – 

Unicesumar (2015) 

 

✓ Experiência como consultora para a 

construção da metodologia para combate da 

Letalidade Infantojuvenil referente ao Projeto 

PNUD BRA/18/024 - "Fortalecimento da 

garantia do direito à vida e da redução da 

violência contra crianças e adolescentes no 

Brasil". (2021) 

✓ Experiência no aperfeiçoamento e utilização 

da metodologia criada para a gestão de 4 Fóruns 

Nacionais de proteção à criança e ao 

adolescente promovidos pelo PNUD e SNDCA 

por meio da agência implementadora AV 

(2020). 

✓ ABBA PROMOÇÃO SOCIAL: Expertise em 

criação e gestão de projetos pedagógicos 

aplicados entre grupos de risco social - Projeto 

“Brincando com a Música 2” - Pronac 180269 

(2019 - Curitiba/PR).  

✓ ABBA PROMOÇÃO SOCIAL - Expertise 

em criação e gestão de projetos pedagógicos 

aplicados entre grupos de risco social - 

“Brincando com a Música” - Pronac 159333 

(2018 - Curitiba/PR).   

✓ Expertise em pesquisa e elaboração de 

materiais didáticos com base na metodologia 

AEP (Abordagem Educacional Por Princípios e 

(2017 CEDUCA – Curitiba/PR).  

✓ C.C. ABBA – Criação e gestão de projeto de 

incentivo à leitura para crianças e adolescentes. 

(Curitiba/PR - 2012 a 2017). 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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C.3 Proposta de Contrapartida Institucional  

 

A Atuação Global disponibilizará, como contrapartida à parceria, o uso da estrutura da 

sua sede Administrativa, composto por 1 sala de reuniões, 2 escritórios administrativos, espaço 

para realização de conferências e treinamentos da equipe, estação de trabalho, recepção, 

estoque, toalhetes e copa, internet. 

Estarão disponíveis para uso da equipe que trabalhará no Projeto, três notebooks, uma 

impressora, acesso à internet, telefones, uso de água e energia elétrica. 

A sede está localizada na Rua Pedro Fogiatto, 530, de segunda-feira a sexta-feira da 

08:00hs as 17:00hs. Todos os atores partícipes do projeto utilizarão as Instalações da 

organização até o término do Projeto como contrapartida institucional. 
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D. RESPONSÁVEIS PELO PROJETO 

 

 

 

 

 

___________________________________________ 

Gilson Martins Helpa 

Presidente Atuação Global 

CPF 899.297.069-53 

 

 

 

 

___________________________________________ 

Juliana Pompeo Helpa 

Coordenadora Geral do Projeto 

CPF 922.397.069-53 
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ANEXOS 

ANEXO 1 - ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assembleia 

Gestão 

Moçambique 

Gestão 

Paquistão  

Gestão São 

Tomé e P. 

Gestão 

Cabo 

Verde  

Gestão 

Guiné B  

Gestão 

Timor 

Leste 

Gestão  

Brasil 

Gestão 

Angola 

Diretoria 

Assessores Regionais 

Conveniados 

Famílias Assistidas 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

79 

ANEXO 2 – ESTATUTO  
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ANEXO 3 - ATA DA DIRETORIA ATUALIZADA 
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ANEXO 4 - DOCUMENTOS CONTABILIDADE 
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ANEXO 5 – RELATÓRIOS DE ATIVIDADES  

 

 

Pesquisa Metodológica 01:  

Projeto BRA 10/007: Boas Práticas na Implementação dos Sistemas de Informação para 

Infância e Adolescência - Produto 01 

 

 Como símbolo do compromisso do governo federal com crianças e adolescentes 

brasileiros, o Projeto BRA 10/007, promovido Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e 

do Adolescente (SNDCA) do Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos 

(MMFDH), em parceria com o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) 

foi desenvolvido por meio da agência implementadora, Atuação em 2020. 

A AV foi responsável pela organização de quatro Fóruns Nacionais, com o tema “Boas 

Práticas na Implementação dos Sistemas de Informação para Infância e Adolescência”.  

Os Fóruns têm como finalidade a promoção de um espaço de escuta, diálogo e 

compartilhamento de experiências e boas práticas nacionais e internacionais, fomentando 

ações regionalizadas, multidisciplinares e intersetoriais, para o norteamento de políticas 

públicas nas áreas da prevenção e enfrentamento de quatro modalidades distintas de violência 

contra crianças e adolescentes. 

O projeto BRA 10/007 teve como alvo desenvolver, transferir e disseminar capacidades 

técnicas, conceituais e operativas, por meio da gestão e compartilhamento de redes junto aos 

estados e municípios brasileiros, visando a formulação e a implementação de políticas públicas 

voltadas à proteção e promoção dos direitos da criança e do adolescente. 

A Atuação prestou assessoramento técnico à SNDCA na formulação de estratégias 

metodológicas e no desenvolvimento dos produtos para a realização de Fóruns Nacionais para 

a Proteção das Crianças e Adolescentes Vítimas de Violência, por meio da criação de execução 

de diferentes Produtos.  

O Produto 01 refere-se à elaboração do protótipo de proposta metodológica para os 

Fóruns Nacionais. O referido documento apresentou o desenho metodológico de todas as 

etapas previstas para a condução de cada Fórum, do planejamento à execução, com o 
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mapeamento das ações necessárias para a sua realização, incluindo o cronograma detalhado e 

o compartilhamento das responsabilidades entre os atores envolvidos. 

 

Pesquisa Metodológica 02: 

Agência Implementadora do Projeto BRA 10/007 

Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produtos 02 e 03 

 

O Produto 2 criado pela agência implementadora dispõe sobre a organização das Boas 

Práticas no que se refere à seleção das melhores ações desencadeadas no cenário brasileiro e 

internacional e sua apresentação durante os Fóruns Nacionais, de modo que sejam conhecidas 

e replicáveis no intuito de propulsionar e viabilizar melhores estratégias em prol da proteção 

de crianças e adolescentes.  

O Produto 3 e dispõe sobre as orientações aos palestrantes que fizeram a apresentação 

das Boas Práticas durante o Fórum Nacional. A agência implementadora AV prestou 

orientações prévia às instituições convidadas, para que suas apresentações tenham como 

conteúdo o contexto do problema enfrentado, a descrição da execução da boa prática e a 

apresentação dos resultados alcançados. 

A Atuação foi responsável por:  

• Construir proposta metodológica para a prospecção e apresentação de boas práticas 

emergidas de ações intersetoriais, interinstitucionais e interfederativas, no intuito de 

fomentar a articulação de diversos órgãos e da sociedade civil para promover o 

desenvolvimento integral das crianças e adolescentes; 

• Construir o procedimento metodológico para a organização e execução de oficinas 

regionais, a fim de possibilitar um espaço de escuta e diálogo, promovendo o debate 

intersetorial, interinstitucional e interfederativo, para a troca de experiências exitosas nos 

temas afetos ao enfrentamento da violência contra crianças e adolescentes no país; 

• Produzir documentos técnicos para compartilhamento dos resultados obtidos a partir das 

discussões desencadeadas durante os Fóruns Nacionais;  
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• Avaliar a implementação da proposta metodológica construída para realização dos Fóruns 

e realizar um memorial, contendo uma exposição escrita com os apontamentos e relatos 

importantes que ocorreram antes, durante e após os Fóruns;  

• Produzir material com a compilação dos resultados alcançados nos Fóruns. 

 

Pesquisa Metodológica 03: 

Agência Implementadora do Projeto BRA 10/007 

Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produtos 04 e 05 

 

 Durante a execução do Projeto, a Atuação foi responsável por criar os Produtos 4 e 5 

que dispõem sobre a construção, execução e avaliação de um protótipo de proposta 

metodológica para a condução das oficinas de cada um dos Fóruns, bem como a sistematização 

de seus principais resultados e encaminhamentos.  

  

Pesquisa Metodológica 04: 

Agência Implementadora do Projeto BRA 10/007 

Construção e Aplicação da Proposta Metodológica dos Fóruns - Produto 06 

 

 Durante a execução do Projeto, a Atuação foi responsável por executar o Produto 6, 

que se refere à produção dos documentos de Memória dos Fóruns Nacionais para a Proteção 

das Crianças e Adolescentes Vítimas de Violências, disponibilizado em diferentes formatos.  

Por meio deste Produto, a equipe de pesquisadores da Atuação compilou, organizou, 

editou e diagramou, cada edição dos Fóruns Nacionais. Os dois primeiros Fóruns foram 

executados nos meses de julho e de setembro/2020, sendo produzidos os seguintes 

documentos: documento compilado com a memória dos eventos, contendo as principais 

discussões das oficinas de trabalho; produção de Ebook contendo dois (02) artigos científicos 

(produzidos pelos palestrantes convidados), e a descrição das boas práticas relatadas pelas 

instituições convidadas, metodologicamente sistematizadas pela equipe AV, conforme 

parâmetros direcionados pela SNDCA; foi efetuada a produção de vídeos correspondentes a 

cada um dos eventos, contendo as palestras magnas e a apresentação das boas práticas, nos 
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formatos MP4 e FLV, com legenda descritiva, audiodescrição e janela de Libras, 

disponibilizados em, alta resolução (Full HD) e pela internet. 

O resultado da entrega dos Produtos referentes ao I Fórum pode ser pesquisado nos 

seguintes endereços eletrônicos: www.youtube.com/c/DHumanosBrasil4. O Ebook produzido 

com a consolidação dos resultados da aplicação da metodologia está disponível no link: 

https://pt.calameo.com/read/0063386080264b4559de3 . 

O resultado da entrega dos Produtos referentes ao II Fórum pode ser pesquisado nos 

seguintes endereços eletrônicos: www.youtube.com/c/DHumanosBrasil5 

 

Pesquisa Metodológica 05: 

Programa de Educação Para a Vida no Brasil 

 

O Programa de “Educação Para a Vida” foi desenvolvido pela equipe de pesquisadores 

da Atuação, com início em 2012, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), no bairro Cascadura. 

Atualmente, a AV atua no Brasil e em cinco países de Língua Portuguesa na África e apoia um 

centro Socioeducativo no Paquistão e uma escola no Timor Leste, possuindo Convênio de 

parceria com 152 Instituições.  

A Instituição atua para promoção da proteção da criança e do adolescente, 

acompanhando o desenvolvimento e a aplicação da metodologia proposta no Programa, que 

assessora demais instituições com atendimento direto a crianças e adolescentes nas faixas 

etárias entre 3 a 18 anos. 

O Programa conta com a articulação de diferentes atores numa perspectiva 

multissetorial e interdisciplinar envolvendo o protagonismo das famílias, da escola e atores da 

comunidade para promoção do Programa numa perspectiva de crescimento integral da criança 

e do adolescente.  

 
4 https://www.youtube.com/watch?v=fW8VspAHyMo&t=146s, acesso 21/10/2020. 

https://www.youtube.com/watch?v=-EuTOeLWS0Q&t=2148s, acesso 21/10/2020. 
5https://www.youtube.com/watch?v=GHdFYPyskzM&t=310s, acesso 21/10/2020. 

https://www.youtube.com/watch?v=ja7dgtdc5BY&t=2s, acesso 21/10/2020. 
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A Instituição atua para promoção de atos simples e transformadores a favor da proteção 

da criança e do adolescente, assessorando demais instituições da sociedade civil para a execução 

do Programa.  

Apresenta-se abaixo a síntese do Marco Lógico do Programa: 

Figura 3: Marco Lógico do Programa 

Fonte: Atuação Global, 2020. 

Com base na Pesquisa Metodológica 05, serão apresentados os relatos de experiências 

de aplicação do Programa: 

• 2012: Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto na região 

Sudeste  

• 2013: Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto na região Sul  

• 2015: Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto na região 

Nordeste  

• 2015: Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto na região 

Centro-Oeste. 

• 2019: Programa de Educação Para a Vida no Brasil: experiência piloto na região 

Norte. 

 

Aplicação do Programa de Educação Para a Vida na Região Sudeste 

Na fase piloto do Programa, ocorreu a articulação entre as famílias responsáveis por 

doze crianças selecionadas para participação no Programa (entre 7 a 10 anos), a coordenadora 
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local e os educadores sociais da Instituição piloto e a equipe da Atuação, responsável pela 

pesquisa, planejamento e aplicação da metodologia proposta no Programa.  

Após cinco meses de aplicação da fase piloto (agosto a novembro/2012), a instituição 

local ampliou o atendimento para duas turmas, com vinte e quatro crianças e o projeto foi 

replicado no Complexo da Maré, no Rio de Janeiro, em parceria com a segunda Instituição 

conveniada ao Programa. 

 

No ano de 2013, o Programa foi ajustado com a participação das equipes de pesquisa e 

de execução do Programa e replicado no Paraná, na cidade de Castro, com a articulação entre a 

família, do coordenador, do capelão e do educador social, para atendimento de doze crianças 

em contraturno escolar.   

No decorrer de 2013, a equipe de pesquisa e acompanhamento da aplicação do Programa 

passou a realizar Fóruns para compartilhar as experiências exitosas e boas práticas do Programa 

entre Educadores Sociais, ocorrendo a expansão do número de Instituições conveniadas para 

aplicação do Programa. 

Com a aplicação do Programa em diferentes instituições brasileiras. O processo de 

Assessoramento, multiplicação da metodologia e de produção de materiais de apoio pedagógico 

foram desenvolvidos.  

Foi criado um mapa de processos de convênios com a Atuação, um portal online com 

Biblioteca de Recursos Digitais, Sistema de Gestão de Inscrição de Fóruns, modalidade 

presencial e online de multiplicação da metodologia, dentre outros recursos.  

Figura 4: 1ª Instituição Parceira no Rio de Janeiro / RJ 

Fonte: Atuação Voluntária, 2012 
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Aplicação do Programa de Educação Para a Vida na Região Sul 

No ano de 2013, o Programa foi ajustado com a participação das equipes de pesquisa e 

de execução do Programa e replicado no Paraná, na cidade de Castro, com a articulação entre 

as famílias de doze crianças, do coordenador local, de duas educadoras sociais, para 

atendimento de doze crianças em contraturno escolar. Nesta fase foi criada a função de 

capelania no Programa. 

No decorrer de 2013, a equipe de pesquisa e acompanhamento da aplicação do 

Programa passou a realizar Fóruns para compartilhar as experiências exitosas e boas práticas 

do Programa entre Educadores Sociais, ocorrendo a expansão do número de Instituições 

conveniadas para aplicação do Programa em Curitiba e região metropolitana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicação do Programa de Educação Para a Vida na Região Nordeste 

No ano de 2015 o Programa foi ajustado, em parceria com Instituições conveniadas na 

cidade de Demerval Lobão, Barras e Teresina/PI, com a finalidade de expansão das atividades 

na região do sertão brasileiro. Nesta fase a colaboração da Instituição Pró Sertão foi 

determinante para os ajustes do Programa nesta região brasileira. 

 

 

 

Figura 5: Primeira Turma de Educação Para a Vida no Paraná 

Fonte: Atuação Voluntária, 2013 
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Aplicação do Programa de Educação Para a Vida na Região Centro-Oeste 

No ano de 2017 o Programa foi ajustado, em parceria com Instituições conveniadas na 

cidade de Brasília, com a finalidade de expansão das atividades nesta região brasileira.  

Anualmente são realizados Fóruns de Educação Para a Vida em Brasília, para a 

formação de educadores sociais e o Programa foi replicado em duas Instituições locais. 

 

Aplicação do Programa de Educação Para a Vida na Região Norte 

 

Figura 7: Primeira Instituição Parceira da AV em Brasília 

Figura 6: I Formação de Educadores em Demerval Lobão no Piauí 

Fonte: Atuação Voluntária, 2016 

Fonte: Atuação Voluntária, 2017 
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No ano de 2019 o Programa foi ajustado e replicado na cidade de Porto Velho/RO e em 

março de 2020 ocorreu o I Fórum de Educadores Sociais em Rio Branco, no Acre.  

Com a aplicação do Programa em diferentes instituições brasileiras, o processo de 

assessoramento, multiplicação da metodologia e produção de materiais de apoio pedagógico 

foram ajustados e aprimorados.  

Foi criado um mapa de processos de convênios com a Atuação, um portal online com 

Biblioteca de Recursos Digitais, Sistema de Gestão de Inscrição de Fóruns, modalidade 

presencial e online de multiplicação da metodologia, dentre outros recursos, disponíveis no site 

www.atuacaovoluntaria.org.br e numa Plataforma Digital de formação em EAD.  

Atualmente, mais de três mil crianças são atendidas pelo Programa e cadastrada no 

Sistema CEFAS, em parceria com a instituição holandesa Children Asking, por meio de sua 

filial brasileira. 

 

 

 

  

Figura 8: Acordo de cooperação com Children Asking Holanda 

Fonte: Atuação Voluntária, 2020 
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Pesquisa Metodológica 06:  

Programa de Educação Para a Vida em Angola 

 

Atuando desde 2011 em Angola, a Atuação já realizou nove Fóruns com educadores 

sociais angolanos, capacitando anualmente mais de cem educadores locais nas modalidades 

presencial e online.  

A fase piloto de aplicação e ajustes do Programa ocorreu na província de Benguela, na 

região da Catumbela e em Lobito, em fevereiro de 2013. 

Na fase piloto, contou com a participação de seis instituições locais, com atendimento 

a sessenta crianças.  

Atualmente a organização possui profissionais angolanos, que atuam como 

multiplicadores de Programas em contraturno escolar no país em quatro regiões distintas com 

mil cento e trinta e oito crianças integradas ao Programa. 

 

Experiência de Aplicação Metodológica 06  

Programa de Educação Para a Vida em Angola 

 

O quadro abaixo descreve o desenvolvimento histórico da aplicação da metodologia no 

país com as principais informações resumidas.  

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 

Figura9: Formação de Educadores Sociais no Acre 
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Tabela 19: Linha do tempo de Desenvolvimento do Programa em Angola 

 

 

 

Pesquisa Metodológica 07:  

Programa de Educação Para a Vida em Guiné Bissau 

Atuando desde 2014 em Guiné Bissau, a Atuação já realizou seis Fóruns com 

educadores guineenses, capacitando anualmente mais de duzentos e cinquenta educadores 

locais nas modalidades presencial e online.  

A fase piloto de aplicação e ajustes do Programa ocorreu em Bissau, capital do país, em 

setembro de 2014. Na fase piloto, contou com a participação de três instituições locais. 

Anualmente, a Atuação realiza Fóruns com Gestores que atuam na área educacional.  

No ano de 2015, foi realizada uma pesquisa desenvolvida para o mestrado apresentado 

com conclusão de curso na Flórida Christian University (EUA), por Juliana P. Helpa 

idealizadora do Programa6.  

Atualmente a organização possui profissionais guineenses, que atuam como 

multiplicadores de Programas em turno escolar no país em quatro regiões distintas com 

aproximadamente seis mil crianças integradas ao Programa. 

 
6 Pesquisa disponível em: http://atuacaovoluntaria.org.br/biblioteca/27/visualizar, acesso 21/10/2020. 

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 
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Experiência de Aplicação Metodológica 07 

Programa de Educação Para a Vida em Guiné Bissau 

 

O quadro abaixo descreve o desenvolvimento histórico da aplicação da metodologia no 

país com as principais informações resumidas. 

Tabela 20: Linha do tempo de Desenvolvimento do Programa em Guiné Bissau 

 
Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 

 

Figura 30: Diretora Pedagógica da AV em pesquisa de campo 

presencial na escola de aplicação da metodologia 

Fonte: Atuação Voluntária, 2014. 
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Pesquisa Metodológica 08: 

Programa de Educação Para a Vida em Moçambique 

 

Em 2017, o Programa de Educação Para a Vida foi inserido em Moçambique. A 

metodologia foi adaptada e replicada no país na província de Niassa, em Cuamba, com a 

participação dos educadores do Centro Educacional Novo Começo. 

Desde a aplicação do Programa, foram realizados três Fóruns presenciais com 

educadores sociais moçambicanos, com a carga horária média de 30 horas semanais, e a 

presença de em média quarenta educadores locais que atuam em Programas Educacionais.  

Atualmente a organização está em fase de formação de multiplicadores locais que atuam 

em Programas Educacionais em contraturno escolar no país. 

Figura 11: Fórum de Educação Para a Vida em Guiné Bissau 2019 

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 
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Experiência de Aplicação Metodológica 08 

Programa de Educação Para a Vida em Moçambique 

 

O quadro abaixo descreve o desenvolvimento histórico da aplicação da metodologia no 

país com as principais informações resumidas.  

 

 

 

Figura 13: III Fórum de Educação Para a Vida em Moçambique 

Figura 42: Juliana P. Helpa, idealizadora e Diretora Pedagógica do 

Programa com criança em Moçambique 2019 

Fonte: Atuação Voluntária, 2017. 

Fonte: Atuação Voluntária, 2019 
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Tabela 21: Linha do tempo de Desenvolvimento do Programa em Moçambique 

 

 

 

 

Pesquisa Metodológica 09: 

Programa de Educação Para a Vida em Cabo Verde 

 

A partir do ano de 2018 a Atuação iniciou a realização de Fóruns de capacitação 

presencial e assessoria pedagógica para estudo e aplicação do Programa em Cabo Verde, país 

localizado na costa oeste da África.  

Em 2019, realizou a primeira assessoria pedagógica presencial no país, com mais de 

quarenta educadores locais no mês de janeiro e em setembro o segundo Fórum para formação 

de multiplicadores da metodologia.  

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 
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A Experiência de Aplicação Metodológica 09 

Programa de Educação Para a Vida em Cabo Verde 

 

O quadro abaixo descreve o desenvolvimento histórico da aplicação da metodologia no país 

com as principais informações resumidas.  

Figura 54:  I Fórum de Educação Para a Vida em Cabo Verde 

Fonte: Atuação Voluntária, 2018. 
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Pesquisa Metodológica 10: 

Programa de Educação Para a Vida em São Tomé e Príncipe 

 

No ano de 2019 a Organização realizou o I Fórum de Educação Para a Vida em São 

Tomé e Príncipe, com a participação de mais de trinta Educadores Sociais locais. No ano de 

2020 foram realizadas reuniões online para estudo da viabilidade de ajustes de aplicação da 

metodologia do Programa no país. Atualmente, o Programa possui uma Instituição parceira em 

fase de formação da equipe de educadores sociais para aplicação do Programa a partir de 2021. 

Tabela 22: Linha do tempo de Desenvolvimento do Programa em Cabo Verde 

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 
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A Experiência de Aplicação Metodológica 10:  

Modelo de Organograma com Esferas de Responsabilidade  

 

O Organograma a seguir representa a estrutura de gestão do Programa aplicada 

atualmente de acordo com esferas de responsabilidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 65: I Fórum de Educação Para a Vida em São Tomé e Príncipe 

Fonte: Atuação Voluntária, 2019. 
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Figura 76: Organograma com esferas de responsabilidade 

Fonte: Atuação Global, 2021. 
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ANEXO 6 - CURRÍCULO LATTES DA EQUIPE 

 

• COORDENAÇÃO GERAL 

Juliana Pompeo Helpa 
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• PESQUISADORES 

 

1. Gleyds Silva Domingues 
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2 – PRISCILA SOARES VIDAL FESTA 
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3 – Monica Pinz Alves 
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4 – Thiciane Pieczarka 
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5 – Cheila Cristina Müller Goergen 
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• EQUIPE MODERADORES E SISTEMATIZADORES 

 

1- André de Souza Lima 
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2- Claudia Regina Condello Candido de Oliveira Kluck 
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3 – Iara Cadore Dallabrida 
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4 - André de Souza Silva 
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5 – Angelica Pires Belchior dos Santos 
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6 – Edione Soares Vieira 
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7 – Gerda Fabiolla Henle Ferreira 
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8 – Michele Correia Moreira de Ávila 
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9 – Cecilia Mendonça do Nascimento Amaral 
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10 – Denise Franklin Neves de Almeida 
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ANEXO 7 – COMPROVANTES DE ESCOLARIDADE DA EQUIPE  

 

• COORDENAÇÃO GERAL 

 

Juliana Pompeo Helpa 
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• PESQUISADORES 

 

2. Gleyds Silva Domingues 

 

 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

243 

 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

 

2. Priscila Soares Vidal Festa 
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3. Mônica Pinz Alves 
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4. Thiciane Pieczarka 
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5. Cheila Cristina Müller Goergen 
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• EQUIPE MODERADORES E SISTEMATIZADORES 

 

1. André de Souza Lima 
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2. Claudia Regina Condello Candido de Oliveira Kluck 
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3. Iara Cadore Dallabrida 
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4. Angélica Pires Belchior dos Santos 
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5. 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

265 

 

 

 

DocuSign Envelope ID: 8D33EBA3-34FD-4B90-B8A1-661F7A9BBF02



   

 

266 

6. Edione Soares Vieira 
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7. Gerda Fabiolla Henle Ferreira 
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8. Michele Correia 
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9. Cecília Amaral 
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10. Denise Almeida 
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ANEXO 8 - EXPERTISE DA ATUAÇÃO GLOBAL 

 

Linha do Tempo do Desenvolvimento do Programa de Educação Para a Vida 

 

Confira a Linha do Tempo dos Fóruns de Educadores Sociais realizados sob Gestão da 

Equipe da Atuação Global: 

• Julho/2007 – I Formação de Educadores Ribeirinhos em parceria com a Associação Asas de 

Socorro em Belém/PA. 

• Janeiro/2008 – II Formação de Educadores Ribeirinhos em parceria com a Associação Asas 

de Socorro em Belém/PA. 

• Janeiro/2011 – I Fórum realizado em Angola em parceria com Jovens com Uma Missão em 

Benguela. 

• Agosto/2012 – I Formação de Educadores Sociais no Brasil em parceria com o PROJETO 

AMAR no Rio de Janeiro/RJ. 

• Fevereiro/2013 – II Fórum realizado em Angola em parceria com Jovens com Uma Missão 

em Benguela. 

• Julho/2013 – I Fórum realizado no Brasil em parceria com a Escola CEDUCA em 

Curitiba/PR. 

• Outubro/2013 – II Fórum realizado no Brasil em parceria com a ADIG no Rio de Janeiro/RJ. 

• Janeiro/2014 – III Fórum realizado no Brasil em parceria com o PROJETO AMAR no Rio 

de Janeiro/R. 

• Abril/2014 – IV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Editora Cristã Evangélica em 

São José dos Campos/SP. 

• Setembro/2014 – I Fórum realizado em Guiné Bissau parceria com a AECEP, Igreja Irmãos 

Menonitas e ONG D´juda no Ermon em Bissau. 

• Outubro/2014 – V Fórum realizado no Brasil em parceria com a ADIG no Rio de Janeiro/RJ. 

• Novembro/2014 – VI Fórum realizado no Brasil em parceria com o CEDUCA em 

Curitiba/PR. 
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• Março/2015 – VII Fórum realizado no Brasil em parceria com o PRÓ SERTÃO em 

Demerval Lobão/PI. 

• Junho/2015 – VIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Apostólica 

Assembleia de Deus no Rio de Janeiro/RJ. 

• Julho/2015 – III Fórum realizado em Angola em parceria com o CEDUC em Luanda. 

• Julho/2015 – IV Fórum realizado em Angola em parceria com a JOCUM em Benguela. 

• Julho/2015 – V Fórum realizado em Angola parceria com a Associação Criança Feliz em 

Lubango. 

• Agosto/2015 – IX Fórum realizado no Brasil em parceria com o Centro de Apoio a Família 

em Blumenau/SC. 

• Setembro/2015 – X Fórum realizado no Brasil em parceria com o Instituto Novo Sertão em 

Betânia do Piauí/PI. 

• Setembro/2015 – I Formação de Gestores Escolares em Guiné Bissau realizada em parceria 

com a AECEP e Igreja Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Setembro/2015 – II Fórum realizado em Guiné Bissau em parceria com a AECEP, Igreja 

Irmãos Menonitas e ONG D´juda no Ermon em Bissau. 

• Outubro/2015 – XI Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Evangélica 

Congregacional de Curitiba/PR. 

• Novembro/2015 – XII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Nossa Escola da Terra 

em Recife/PE. 

• Janeiro/2016 – II Formação de Gestores Escolares realizado em Guiné Bissau parceria com 

a AECEP e Igreja Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Fevereiro/2016 – XII Fórum realizado no Brasil em parceria com Projeto AMAR no Rio de 

Janeiro/RJ. 

• Maio/2016 – XIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Assembleia de Deus de 

Castro/ PR. 

• Maio/2016 – XIV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Associação Pró Sertão 

Teresina/ PI. 
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• Junho/2016 – XV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Batista do Bacacheri 

em Curitiba/PR. 

• Junho/2016 – XVI Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Unidade em Cristo 

no Rio de Janeiro/RJ. 

• Julho/2016 – VI Fórum realizado em Angola para equipe pedagógica de Luanda, Lubango 

e Benguela. 

• Agosto/2016 – XVII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Batista do 

Bacacheri em Curitiba/PR. 

• Setembro/2016 – III Fórum realizado em parceria com a AECEP. Igreja Irmãos Menonitas 

e ONG D´juda no Ermon em Bissau. 

• Novembro/2016 – XVIII Fórum realizado no Brasil em parceria com o Pró Sertão 

Teresina/PI. 

• Novembro2016 – XIX Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Batista de Bangu 

no Rio de Janeiro/RJ. 

• Janeiro/2017 – III Formação de Gestores Escolares realizado em parceria com a AECEP e 

Igreja Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Janeiro/2017 – XX Fórum realizado no Brasil em parceria com o Centro de Apoio a Família 

em Gaspar/SC. 

• Janeiro/2017 – XX Fórum realizado no Brasil em parceria com a o Centro de Apoio a Família 

Gaspar/SC. 

• Janeiro/2017 – VII Fórum realizado em Angola para equipe pedagógica de Luanda, Lubango 

e Benguela. 

• Junho/2017 – XXI Fórum realizado no Brasil em parceria com o CADI Palhoça/SC. 

• Junho/2017 – XXII Fórum realizado no Brasil em parceria com o PEDE Rio de Janeiro/RJ. 

• Julho/2017 – I Fórum realizado em Moçambique em parceria com o Centro Educacional 

Novo Começo em Cuamba. 

• Agosto/2017 – XXIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Evangélica Irmãos 

Menonitas de São José dos Pinhais/PR. 
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• Setembro/2017 – IV Fórum realizado em Guiné Bissau em parceria com a AECEP e Igreja 

Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Setembro/2017 – XXIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Associação PEDE Rio 

de Janeiro/RJ. 

• Outubro/2017 – XXIV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Associação PEDE em 

Teresina/PI. 

• Dezembro/2017 – XXV Fórum realizado no Brasil em parceria com Nova Vida Olaria no 

Rio de Janeiro/RJ. 

• Dezembro/2017 – XXVI Fórum realizado no Brasil em parceria com Igreja de Cristo em 

Brasília/DF. 

• Janeiro/2018 – IV Formação de Gestores Escolares realizado em parceria com a AECEP e 

Igreja Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Fevereiro/2018 – VIII Fórum realizado em Angola com Educadores de Luanda, Lubango, 

Benguela e Kamukuio. 

• Março/2018 – XXVII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Evangélica Irmãos 

Menonitas de São José dos Pinhais/PR. 

• Março/2018 – XXVIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja de Cristo em 

Brasília/DF. 

• Maio/2018 - – XXIX Fórum realizado no Brasil em parceria com o CADI Palhoça/SC. 

• Junho/2018 - – XXX Fórum realizado no Brasil em parceria com Associação PEDE Brasil 

Niterói/RJ. 

• Julho/2018 – II Fórum realizado em Moçambique em parceria com o Centro Educacional 

Novo Começo em Cuamba. 

• Julho/2018 – VIII Fórum realizado em Angola com Educadores de Luanda, Lubango, 

Kwanza Sul e Benguela. 

• Setembro/2018 –V Fórum realizado em Guiné Bissau em parceria com a AECEP e Igreja 

Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Setembro/2018 – I Fórum realizado em parceria com a Liga do Nazareno e Mocidade Para 

Cristo, em Praia, Cabo Verde. 
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• Setembro/2018 – I Fórum realizado em Lahore, parceria com One Mission, Paquistão. 

• Novembro/2018 – XXXI Fórum realizado no Brasil em parceria com a JOCUM Almirante 

Tamandaré/PR. 

• Janeiro/2019 – V Formação de Gestores Escolares realizado em parceria com a AECEP e 

Igreja Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Junho/2019 – III Fórum realizado em Moçambique em parceria com o Centro Educacional 

Novo Começo e Associação Reviva, em Nampula. 

• Julho/2019 – IX Fórum realizado em Angola com Educadores de Luanda, Lubango, Kwanza 

Sul e Benguela. 

• Setembro/2019 –VI Fórum realizado em Guiné Bissau em parceria com a AECEP e Igreja 

Irmãos Menonitas em Bissau. 

• Setembro/2019 – II Fórum realizado em Lahore, parceria com One Mission, Paquistão. 

• Setembro/2019 – II Fórum realizado em parceria com a Liga do Nazareno e Mocidade Para 

Cristo, em Praia, Cabo Verde. 

• Março/2019 – XXXII Fórum realizado no Brasil em parceria com o CADI em Palhoça/SC. 

• Março/2019 – XXXIII Fórum realizado no Brasil em parceria com o Instituto Educacional 

Semear em Jacareí/SP. 

• Março/2019 – XXXIV Fórum realizado no Brasil em parceria com CEMEAR - Centro 

Educacional do Menor para Assistência e Reintegração no Rio de Janeiro/RJ. 

• Junho/2019 – XXXV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Associação Pró Sertão 

Teresina/PI 

• Junho/2019 – XXXVI Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja de Cristo em 

Brasília/DF. 

• Junho/2019 – XXXVII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Comunidade Luterana 

Renovada em Criciúma/SC. 

• Junho/2019 – XXXVIII Fórum realizado no Brasil em parceria com a JOCUM em Porto 

Velho/RO. 

• Agosto/2019 – XXXIX Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja Evangélica 

Irmãos Menonitas de São José dos Pinhais/PR. 
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• Setembro/2019 – XL Fórum realizado no Brasil em parceria com o CADI em Palhoça/SC. 

• Setembro/2019 – XLI Fórum realizado no Brasil em parceria com Igreja Batista em 

Friburgo/RJ. 

• Novembro/2019 – XLII Fórum realizado no Brasil em parceria com Igreja Batista em 

Piraquara/PR. 

• Novembro/2019 – XLIII Fórum realizado no Brasil em parceria com CEMEAR - Centro 

Educacional do Menor para Assistência e Reintegração no Rio de Janeiro/RJ. 

• Novembro/2019 – XLIV Fórum realizado no Brasil em parceria com a Associação Pró 

Sertão Teresina/PI 

• Dezembro/2019 – XLV Fórum realizado no Brasil em parceria com IDE Associação 

Filantrópica de Franca Theodoro Sampaio/BA 

• Fevereiro/2020 – XLVI Fórum realizado no Brasil em parceria com IDE Associação 

Filantrópica de Franca Theodoro Sampaio/BA 

• Março/2020 – XLVII Fórum realizado no Brasil em parceria com a Igreja de Cristo em 

Brasília/DF. 

• Julho/2020 – Agência Implementadora do Fórum Sobre Pornografia Infantil na Internet 

promovido pelo MMFDH, SNDCA e PNUD. 

• Setembro/2020 – Agência Implementadora do Fórum Sobre Letalidade Infantojuvenil 

promovido pelo MMFDH, SNDCA e PNUD.   
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2550110 00135.211380/2021-13   

 
MINISTÉRIO DA MULHER, DA FAMÍLIA E DOS DIREITOS HUMANOS

Secretaria Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente
Coordenação-Geral de Polí�cas Temá�cas

 
 

OFÍCIO N.° 198/2021/CPTDCA/CGPTDCA/SNDCA/MMFDH

Brasília, na data de assinatura digital.

À  Senhora
Moema Freire
Coordenadora da Unidade de Governança e Jus�ça para o Desenvolvimento 
C/C: Rosana Tomazini 
Gerente de Projeto – PNUD 
Setor de Embaixadas Norte Quadra 802 Conjunto C Lote 17 – Casa da ONU 
70.800-400 – Brasília-DF

 

Assunto: Autorização de contratação entre a Atuação Voluntária - Associação de Voluntariado e o
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, no âmbito do Projeto BRA 18/024

         

1. Ao tempo em que os cumprimento, faço referência ao Processo Sele�vo do Edital de Seleção
PJ nº 1/2021, cujo objeto é a seleção de pessoa jurídica, pública e/ou privada, sem fins lucra�vos, que tenha
interesse e habilidade técnico-cien�fica para prestar assessoria técnica à SNDCA para desenvolver uma
metodologia de par�cipação e interação da sociedade civil, academia e governo para a propositura,
formulação e revisão de polí�cas públicas, a par�r das experiências exitosas dos Fóruns Nacionais para a
Proteção das Crianças e Adolescentes Ví�mas de Violências. A contratação se dará no âmbito do Projeto de
Cooperação Técnica Internacional “PNUD BRA/18/024 - Fortalecimento da garan�a do direito à vida e da
redução da violência contra crianças e adolescentes no Brasil".

2. Após a análise realizada pela Comissão de Avaliação do Edital de Seleção PJ nº 1/2021, tal
como registrada na Ata de Relatório Final de Seleção (2528757) e o ateste de conformidade  do processo
sele�vo em relação às normas de Cooperação Técnica Internacional, por meio da Nota Técnica N.
° 351/2021/COTEP/CGPI/DPPII/SE/MMFDH (2537860), venho por meio deste APROVAR A SELEÇÃO
e solicitar as devidas providências quanto à contratação da Atuação Voluntária - Associação de
Voluntariado, no valor total de R$ 710.000,00 (setecentos e dez mil reais).

     
 

Atenciosamente,
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assinado eletronicamente

Carlos Filipe Said Calill Pires

Diretor Nacional do Projeto BRA/18/024

 

Documento assinado eletronicamente por Carlos Filipe Said Calill Pires, Diretor(a) Nacional de
Projetos, em 19/10/2021, às 16:23, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art.
4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mdh.gov.br/autenticidade,
informando o código verificador 2550110 e o código CRC 1A6FAF06.

Referência: Caso responda este o�cio, indicar expressamente o Processo nº 00135.211380/2021-13 SEI nº 2550110
Esplanada dos Ministérios, Bloco A, 9º Andar - Zona Cívico-Administra�va

CEP 70054-906 - Brasília/DF - h�p://www.mdh.gov.br - E-mail para resposta: protocologeral@mdh.gov.br
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graziela.silveira@undp.org

Endereço IP: 189.6.24.72    

Rastreamento de registros
Status: Original

             09 de novembro de 2021 | 23:04

Portador: Graziela Carvalho da Silveira

             graziela.silveira@undp.org

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Gilson Martins Helpa

gilson.helpa@atuacaovoluntaria.org.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 201.11.58.17

Enviado: 09 de novembro de 2021 | 23:11

Visualizado: 09 de novembro de 2021 | 23:26 

Assinado: 09 de novembro de 2021 | 23:27

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 04 de maio de 2021 | 14:52
      ID: 02140762-9588-4228-8bb8-4909da3d728c

Moema Freire

moema.freire@undp.org

Programme Analyst

United Nations Development Program - Global

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 189.6.34.116

Enviado: 09 de novembro de 2021 | 23:27

Visualizado: 10 de novembro de 2021 | 19:21 

Assinado: 10 de novembro de 2021 | 19:23

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através do DocuSign

Maristela Marques Baioni

maristela.baioni@undp.org

ARRP ASSISTANT RESIDENT REPRESENTATIVE

 FOR PROGRAMME

UNDP Headquarters

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 189.61.55.61

Enviado: 10 de novembro de 2021 | 19:23

Visualizado: 10 de novembro de 2021 | 19:50 

Assinado: 10 de novembro de 2021 | 19:50

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através do DocuSign

Carlos Arboleda

carlos.arboleda@undp.org

Deputy Res Rep

UNDP Brazil

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 189.6.33.28

Enviado: 10 de novembro de 2021 | 19:50

Visualizado: 11 de novembro de 2021 | 14:13 

Assinado: 11 de novembro de 2021 | 14:13

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através do DocuSign

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data



Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data
Edna Beatriz Beatriz Batista Pereira

edna.pereira@undp.org

Programme Clerk

PNUD

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 11 de novembro de 2021 | 14:13

Visualizado: 11 de novembro de 2021 | 14:14 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 09 de novembro de 2021 | 23:11

Entrega certificada Segurança verificada 11 de novembro de 2021 | 14:13

Assinatura concluída Segurança verificada 11 de novembro de 2021 | 14:13

Concluído Segurança verificada 11 de novembro de 2021 | 14:13

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico



ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, United Nations Development Program (we, us or Company) may be required 

by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms 

and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the 

DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can 

access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and 

Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to 

‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the 

DocuSign system. 

 

Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 

electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 

elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 

(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 

send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 

procedure described below. 

 

Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 

electronically is described below. 

 

Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 

from us. 

 

All notices and disclosures will be sent to you electronically  
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 

available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 

notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 

 

How to contact United Nations Development Program:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 

receive notices and disclosures electronically as follows: 

To contact us by email send messages to: olivier.simah@undp.org 

 

To advise United Nations Development Program of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 

electronically to you, you must send an email message to us at olivier.simah@undp.org and in 

the body of such request you must state: your previous email address, your new email 

address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 

account preferences.  

 

To request paper copies from United Nations Development Program  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 

by us to you electronically, you must send us an email to olivier.simah@undp.org and in the 

body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 

telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 

To withdraw your consent with United Nations Development Program  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 

format you may: 



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 

select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to olivier.simah@undp.org and in the body of such request you must state 

your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 

information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 

online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 

Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.  

 

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 

that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 

reference and access; and 

 Until or unless you notify United Nations Development Program as described above, you 

consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 

or made available to you by United Nations Development Program during the course of 

your relationship with United Nations Development Program. 

https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
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